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Resumo: As exposicdes museoldgicas sdo fundamentais para preservar, apresentar e divulgar o
patriménio cultural e cientifico ao publico, embora os visitantes muitas vezes desconhecem os bastidores
complexos e multifacetados que as tornam possiveis. Esta pesquisa busca desvendar os bastidores das
exposicoes museoldgicas, focalizando uma andlise interdisciplinar de praticas culturais e cientificas
vivenciadas no periodo de 2018 a 2022 na Diretoria de Patrimonio Histérico e Cultural do Exército
(DPHCEXx). Através dessa analise, visa-se explorar como a colaboracio entre diferentes profissionais e
disciplinas contribui para a criacdo de exposicdes museoldgicas ricas em contelido, contextualmente
significativas e envolventes para o publico. Além disso, pretende-se investigar os desafios enfrentados,
as solucdes adotadas e as oportunidades potenciais que surgem da colaboracao interdisciplinar nesse
contexto especifico. Este estudo adotou uma abordagem qualitativa para compreender as praticas
culturais e cientificas nas exposicoes museolégicas na DPHCEX, utilizando revisdo sistematica da
literatura, entrevistas semiestruturadas, anlise de contetdo e triangulacdo de dados, resultando em uma
discussdo sobre as contribuicdes interdisciplinares e considerando aspectos éticos. Os resultados aqui
demonstrados por meio deste estudo de caso, verificam a eficicia do trabalho interdisciplinar na
confeccdo de projetos expositivos. Essas descobertas contribuem para o avanco do conhecimento sobre
a interdisciplinaridade nas exposicoes museoldgicas e fornecem percepcoes valiosas para o
aprimoramento das praticas nessa area especifica.
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Abstract: Museological exhibitions are essential to preserve, present and disseminate cultural and
scientific heritage to the public, although visitors are often unaware of the complex and multifaceted
backstage that makes them possible. This research seeks to unravel the backstage of museum exhibitions,
focusing on an interdisciplinary analysis of cultural and scientific practices experienced in the period from
2018 to 2022 in the Directorate of Historical and Cultural Heritage of the Army (DPHCEX). Through this
analysis, the aim is to explore how collaboration between different professionals and disciplines
contributes to the creation of museum exhibitions that are rich in content, contextually meaningful and
engaging for the public. In addition, it intends to investigate the challenges faced, the solutions adopted
and the potential opportunities that arise from interdisciplinary collaboration in this specific context. This
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study adopted a qualitative approach to understand cultural and scientific practices in museum
exhibitions at DPHCEX, using a systematic literature review, semi-structured interviews, content analysis
and data triangulation, resulting in a discussion about interdisciplinary contributions and considering
ethical aspects. The results demonstrated here through this case study verify the effectiveness of
interdisciplinary work in the making of exhibition projects. These findings contribute to the advancement
of knowledge about interdisciplinarity in museum exhibitions and provide valuable insights for improving
practices in this specific area.

Keywords: Museology. Military heritage. Museological communication.

Introducao

A producdo de exposicoes museoldgicas estd intrinsecamente ligada a gestao de
acervos, a preservacao da memoria e a valorizacdo do patriménio. No contexto da
Histéria Militar brasileira, essas exposicoes desempenham um papel vital na
interpretacao e divulgacao de aspectos histéricos e culturais especificos, oferecendo ao
publico uma compreensao aprofundada e acessivel dos eventos e personagens que
moldaram a trajetdria militar do pais. As exposicoes atuam como pontes entre o passado
e o presente, permitindo que a memdria militar seja preservada e transmitida de
maneira significativa e envolvente.

Dentro desse contexto, a criacdo de novas abordagens para a producdo da
Histéria Militar brasileira requer um olhar atento as praticas museoldgicas e a
interdisciplinaridade. Ao integrar diferentes disciplinas e perspectivas, as exposicoes
podem revelar camadas mais complexas e multifacetadas da histéria, oferecendo novas
interpretacdes e narrativas que enriquecem o conhecimento sobre o patriménio militar.
A colaboracdo entre historiadores, musedlogos, conservadores, designers e
educadores, por exemplo, resulta em exposicoes que ndo apenas apresentam artefatos,
mas contextualizam esses objetos dentro de narrativas histéricas amplas,
proporcionando ao publico uma experiéncia educativa e imersiva. Portanto, a feitura de
exposicoes museoldgicas torna-se uma pratica fundamental para explorar e apresentar
novos caminhos na producao da Histdria Militar brasileira, contribuindo para a

preservacao e valorizacao continua do patriménio cultural.
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Além disso, a pesquisa contribui diretamente para a discussao sobre a producao
da Histéria Militar brasileira ao evidenciar como as praticas museolégicas podem servir
como ferramentas eficazes na preservacao e transmissao do patriménio cultural militar.
Ao focar em novos caminhos para a producao da Historia Militar, encontra neste estudo
um exemplo pratico e detalhado de como a interdisciplinaridade pode ser aplicada no
contexto museoldgico para criar exposicoes que nao sé preservam a memoria, mas
também a tornam acessivel e relevante para o publico contemporaneo. Dessa forma, o
estudo nao apenas se alinha aos objetivos da revista, mas também oferece
contribuicoes significativas para o avanco do conhecimento e das praticas no campo da
museologia militar.

As exposicoes museologicas desempenham um papel crucial na preservacao,
apresentacao e divulgacdao do patrimoénio cultural e cientifico para o publico. No
entanto, os visitantes muitas vezes desconhecem os bastidores complexos e
multifacetados que tornam essas exposicoes possiveis. Compreender as praticas
culturais e cientificas envolvidas na concepcao e desenvolvimento dessas exposicoes
requer uma abordagem interdisciplinar, integrando conhecimentos de diferentes
campos para revelar os processos e desafios subjacentes.

As exposicoes museoldgicas desempenham um papel crucial na preservacao,
apresentacao e divulgacdo do patrimoénio cultural e cientifico para o publico. No
entanto, os visitantes muitas vezes desconhecem os bastidores complexos e
multifacetados que tornam essas exposicoes possiveis. Compreender as praticas
culturais e cientificas envolvidas na concepcao e desenvolvimento requer uma
abordagem interdisciplinar, integrando conhecimentos de diferentes campos para
revelar os processos e desafios subjacentes.

Esta pesquisa busca desvendar os bastidores das exposicoes museoldgicas, com
uma analise interdisciplinar de praticas culturais e cientificas vivenciadas no periodo de
2018 a 2022 na Diretoria de Patrimoénio Histérico e Cultural do Exército (DPHCEX), no

Brasil. O objetivo é explorar como a colaboraciao entre profissionais e disciplinas
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contribui para a criacio de exposicoes ricas em conteudo, contextualmente
significativas e envolventes para o publico.

A DPHCEx desempenha um papel fundamental na preservacao e divulgacao do
patriménio historico e cultural do Exército Brasileiro. A instituicdo foi estabelecida com
o objetivo de controlar, preservar, conservar, recuperar, restaurar e divulgar o
patrimdnio cultural material e imaterial de interesse histérico do Exército. Ao longo dos
anos, a DPHCEx tem se dedicado cada vez mais a essa missdo, reconhecendo a
importancia de valorizar e promover a cultura militar como parte integrante da histéria
nacional (Lima, 2024; Lima; Souza, 2023).

O trabalho realizado pela DPHCEx envolve uma abordagem interdisciplinar,
reunindo profissionais de diversas areas. Esses profissionais, como historiadores,
arquitetos, musedlogos, educadores e conservadores, trabalham de forma colaborativa
para preservar o patrimonio e desenvolver atividades culturais relacionadas ao Exército
Brasileiro. Essa interdisciplinaridade permite uma visao ampla e integrada do patriménio
militar, considerando tanto seus aspectos histéricos quanto culturais (Lima, 2024; Lima;
Souza, 2023).

A criacdo da DPHCEx e sua consolidacdo ao longo dos anos refletem o
compromisso do Exército Brasileiro com a protecdo e valorizacdo do patrimoénio
histérico e cultural. A instituicio reconhece a importancia de preservar a memoria e a
histéria brasileira, garantindo que as futuras geracoes tenham acesso a esse legado. A
missdo da DPHCEXx envolve planejar, coordenar e ampliar as atividades de preservacao
e divulgacao do patriménio histérico e cultural, reforcando o papel do Exército como
guardido da cultura militar do pais (Lima, 2022).

Ao longo dos anos, a DPHCEx tem se dedicado a fortalecer suas atividades e
aprimorar sua atuacdo. A instituicdo busca estabelecer parcerias com outras instituicoes
culturais, promover exposicoes e eventos, desenvolver pesquisas historicas e
educacionais, e envolver a sociedade no processo de preservacao do patriménio. O

trabalho conjunto dos profissionais da DPHCEX e a colaboracao com outras entidades
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sao essenciais para promover a valorizacdo da cultura militar e disseminar o
conhecimento sobre a histéria do Exército Brasileiro (Lima; Souza, 2023).

Através de uma abordagem interdisciplinar e do compromisso com a valorizacao
da cultura militar, a instituicdo contribui para a protecio da memdria nacional e
promove a compreensao da histéria do Exército. A DPHCEx é um exemplo do esforco
continuo do Exército em preservar seu patriménio e compartilhad-lo com a sociedade
brasileira (Lima, 2024; Lima, 2022; Lima; Souza, 2023).

O patriménio militar possui uma relevancia abrangente e incontestavel, estando
intrinsecamente ligado aos espacos culturais que sao administrados pelas Organizacoes
Militares. Esses espacos sdo portadores da histéria da defesa, seguranca e soberania
nacional (Lima, 2024; Lima, 2022). Vale ressaltar que a DPHCEx é o 6rgdo com
abrangéncia nacional responsavel pelos diversos processos de gestao dos mais de 100
espacos culturais, incluindo a preparacao, planejamento e execucdo de diversas
exposicoes.

A abordagem interdisciplinar adotada neste estudo permite a integracdao de
conhecimentos de areas como museologia, ciéncias sociais, histéria, arquitetura, design
e conservacao. Reconhecemos que a criacao de exposicoes museoldgicas envolve uma
gama diversificada de habilidades e expertise. Compreender como essas praticas se
entrelacam e se complementam é fundamental para melhorar a qualidade das
exposicoes, promovendo o didlogo e a cooperacao entre os profissionais envolvidos.

Por meio da anélise dos processos e métodos utilizados na DPHCEXx, buscamos
identificar as praticas culturais e cientificas que permeiam a concepcao, curadoria,
design, conservacdo e comunicacdo nas exposicoes museoldgicas. Além disso,
pretendemos investigar os desafios enfrentados, as solucbes adotadas e as
oportunidades potenciais que surgem da colaboracao interdisciplinar nesse contexto
especifico.

Este estudo contribui para a literatura existente ao fornecer uma andlise
aprofundada das praticas interdisciplinares na criacido de exposicoes museoldgicas.

Enquanto estudos anteriores (Cury, 2005; Burke, 2012; Muriello, 2012) abordaram a
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importancia da comunicacao e interdisciplinaridade em museus, este artigo oferece uma
visdo detalhada das praticas especificas adotadas pela DPHCEx, destacando a
colaboracao entre diferentes disciplinas.

Ao revelar os bastidores das exposicoes museolégicas e analisar criticamente
suas praticas, este estudo contribuird para uma compreensao mais aprofundada dos
processos envolvidos e abrird caminho para o aprimoramento continuo. Destaca-se
também a importancia da abordagem interdisciplinar como uma ferramenta valiosa para
a pesquisa e pratica museoldgica, promovendo o desenvolvimento de exposicoes mais

significativas e envolventes para o publico em geral.

Metodologia

Este estudo adotard uma abordagem qualitativa, visando compreender as
praticas culturais e cientificas relacionadas a concepcido e desenvolvimento das
exposicoes museolégicas na DPHCEx. Para alcancar os objetivos propostos, serdo
utilizadas as seguintes etapas metodoldgicas: revisdo sistematica da literatura para
identificar estudos anteriores relevantes sobre o tema, bem como lacunas de
conhecimento a serem preenchidas. Foram consultadas bases de dados académicas,
periddicos especializados, livros e publicacdes institucionais (Galvao; Ricarte, 2020); a
coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com
profissionais envolvidos na concepcao e desenvolvimento das exposicoes museoldgicas
na DPHCEx durante o periodo de 2018 a 2022. Foi selecionada uma amostra de
participantes com base em critérios de experiéncia e envolvimento nas atividades
museologicas (Martins, 2018); as entrevistas foram analisadas utilizando uma
abordagem de analise de conteldo. Serao identificadas categorias e temas emergentes
relacionados as praticas culturais e cientificas nas exposicoes museoldgicas, bem como
a interdisciplinaridade (Mendes; Miskulin, 2017); Foi ainda realizada a triangulacao de
dados para fortalecer a validade e a confiabilidade dos resultados, por meio da analise

de documentos institucionais, registros e materiais relacionados as exposicoes
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museolodgicas na DPHCEx. Essa abordagem permitira uma compreensao mais
abrangente e contextualizada das praticas em estudo (Zappellini; Feurschutte, 2015).
Os resultados foram discutidos a luz do referencial tedérico adotado, destacando
as contribuicoes interdisciplinares na concepcao e desenvolvimento das exposicoes
museologicas. Foram exploradas as praticas culturais e cientificas identificadas, bem
como as sinergias e desafios relacionados a interdisciplinaridade nesse contexto. Foram
respeitados os principios éticos na conducao da pesquisa, garantindo o anonimato e a
confidencialidade dos participantes. Além disso, foram seguidas as diretrizes éticas
estabelecidas pelas instituicoes envolvidas na pesquisa (Ministério da Saude, 2012).
Ao adotar essa metodologia, espera-se obter uma compreensao aprofundada
das praticas culturais e cientificas nas exposicdes museoldgicas da DPHCEx, bem como
destacar a importancia da interdisciplinaridade nesse contexto. Os resultados obtidos
contribuirdo para o avanco do conhecimento nessa area e poderao auxiliar na melhoria

continua das praticas museolégicas.
Exposicoes, museologia e interdisciplinaridade

As exposicoes museolégicas desempenham um papel fundamental na
transmissao de conhecimento e didlogo com a sociedade em relacdo ao patriménio
cultural (Cury, 2005). No entanto, por trds dessas exposicoes, existem processos
complexos e multifacetados que envolvem praticas culturais e cientificas diversas,
exigindo uma abordagem interdisciplinar para compreendé-las (Burke, 2012).

A comunicacao museolégica abrange todas as etapas das exposicoes, desde sua
producdo até sua recepcao pelo publico, sendo um campo de estudo que engloba
disciplinas como comunicacao, informacdo, museologia, arqueologia, antropologia,
histéria e arte (Cury, 2005). A comunicacdo museoldgica € interdisciplinar por natureza
e permite entender como os museus se relacionam com o publico, transmitindo
conhecimentos e valores culturais (Cury, 2005). A comunicacdo museoldgica
desempenha um papel crucial na efetividade das exposicoes, influenciando diretamente

a experiéncia dos visitantes. Os museus sao espacos de exposicao, conservacao e
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ensino, onde os modelos comunicacionais subjacentes as praticas museoldgicas nem
sempre sao explicitos. As praticas de desenho e montagem de exposicoes tém passado
por profundas transformacoes, refletindo uma maior preocupacao com a experiéncia
dos visitantes e a interacdo com o publico (Murriello, 2012).

A expografia e a expologia sdo areas essenciais no contexto das exposicoes. A
expografia busca encontrar a melhor forma de transmitir contelddos cientificos e
culturais, enquanto a expologia abrange os principios museolégicos, comunicacionais e
educacionais relacionados a teoria da exposicdo (Desvallées, 1998; Cury, 2003b).
Ambas estdo intrinsecamente ligadas a museologia e museografia, contribuindo para a
construcao de narrativas significativas nas exposicoes (Cury, 2005).

Uma exposicao museoldgica resulta na organizacdo de contelidos ou objetos
para comunicar ideias, temas e conceitos ao publico (Franco, 2018). Para isso, a
colaboracdo de diversos profissionais é essencial, como historiadores, curadores,
arquitetos, designers, profissionais de conservacido e educadores em museus (Cury,
2005). A interdisciplinaridade desempenha um papel crucial nesse processo, permitindo
a combinacdo de perspectivas e conhecimentos diversos para criar exposicoes
envolventes e impactantes (Carvalho; Scheiner, 2016).

A importancia de uma equipe multidisciplinar composta por profissionais de
diferentes areas é evidente quando se trata de museus e centros culturais. Essa equipe
desempenha um papel fundamental ndo apenas no funcionamento geral da instituicao,
mas também nos processos de adaptacdo e manutencao dos espacos expositivos. Com
a participacao de curadores, arquitetos, musedgrafos, designers e outros especialistas,
é possivel assegurar uma qualidade superior desses espacos, além de permitir a
concretizacao da experiéncia de acordo com a ideia proposta (Silveira, 2021).

Ao integrar essas perspectivas no design das exposicoes, as equipes
interdisciplinares na DPHCEx podem evitar a sobrevalorizacdio do olhar dos
especialistas e garantir que as exposicoes sejam mais democraticas e interativas. A

presenca de profissionais da area museoldgica, educadores e comunicadores
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trabalhando em conjunto no design das exposicoes pode enriquecer as discussoes e
possibilitar a construcio de exposicoes mais abrangentes e inclusivas (Murriello, 2012).

Elas se dedicam a responder questoes sobre como as pessoas aprendem, o que
e como estamos ensinando, e quais estratégias de comunicacdao sao mais eficazes. A
abordagem interdisciplinar enriquece as discussdes ao trazer perspectivas diversas,
possibilitando a construcao de exposicdes de forma abrangente e inclusiva. No entanto,
€ importante ressaltar que nao existe um Unico processo ou modelo que possa ser
aplicado universalmente em todos os museus, por qualquer equipe. Cada contexto
museoldgico é unico, exigindo uma abordagem adaptada e flexivel para garantir o
sucesso da exposicao (Moraes, 2011).

Apesar dos avancos nos estudos sobre praticas culturais e cientificas nas
exposicoes, ainda ha lacunas de conhecimento a serem preenchidas (Burke, 2012).
Nesse sentido, este estudo tem como objetivo desvendar os bastidores das exposicoes
museoldgicas por meio de uma andlise interdisciplinar das praticas culturais e cientificas
na DPHCEx, visando um maior entendimento dos processos envolvidos e o

aprimoramento continuo das exposicoes museoldgicas.
Desafios na criacao de exposicoes interdisciplinares na DPHCEX

Agora que os conceitos chaves utilizados para compreensdo e analise aqui
referenciados ja foram estabelecidos, ira-se abordar os resultados encontrados por
meio da andlise dos dados. Entretanto faz-se necessario compreender a instituicdo que
é foco do objeto deste estudo, antes de prosseguirmos.

A DPHCEX, como instituicdo Federal, ndo se exime das preocupacoes e desafios
na criacdo de exposicoes museoldgicas. As adversidades incluem a superacdo da
simetria intensa entre formacao de acervos, praticas expositivas e a celebracao de elites
dirigentes, a revisao progressiva de praticas de aquisicao, de temarios e metodologias
de exposicoes de longa e de curta duracao, cada vez mais inclinadas a abordagens
interdisciplinares, o enfrentamento metodolégico da tradicado do acumulo de acervos

fetichizados, sem histéria, herdados das praticas de descontextualizacao, e a ampliacao
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do espectro de sujeitos sociais a que esses museus devem se referir (Carvalho; Marins;
Lima, 2021). Um dos principais obstaculos esta relacionado a selecdo e curadoria dos
objetos e conteudos a serem exibidos. A escolha criteriosa dos itens que comporao a
exposicdo requer uma andlise aprofundada, levando em consideracdo aspectos

histéricos, culturais e cientificos. Além disso, € necessario equilibrar a diversidade

tematica e garantir a representatividade dos diferentes contextos e perspectivas.

Figural - Fotos do interior do Museu Aeroterrestre - Rio de Janiro, no inicio do processb de
renovacao e reforma do museu. A e B) Detalhes do tipo de mobilidrio e diversidade de
acervos, desde armas, capacetes, uniformes até animais taxidermizados. Fonte: Autora, 2020

Outro desafio significativo diz respeito a concepcdo e design da exposicao. A
forma como os objetos sdo apresentados ao publico e a maneira como a narrativa é
construida podem impactar diretamente na experiéncia do visitante. A disposicdo
espacial e a visualidade da exposicao desempenham um papel crucial na experiéncia do
visitante. A forma como os objetos sdo organizados no espaco influencia diretamente a
interacao entre o publico e a exposicdo. Além disso, o planejamento do movimento dos
visitantes leva em consideracdo os conceitos abordados na exposicdo, aspectos
arquitetoénicos e, especialmente, a busca pela melhor forma de engajamento entre o
museu e seu publico por meio do espaco expositivo (Cattani et al., 2011) E necessario
criar uma estrutura coerente e atrativa, que conduza o publico por um percurso
envolvente e significativo. Além disso, é importante explorar recursos audiovisuais,
interativos e tecnolégicos de forma adequada, de modo a enriquecer a exposicao sem

comprometer a sua esséncia museologica.
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No projeto realizado pela equipe da DPHCEXx, em 2021, para o Espaco Cultural
do 1° Batalhdo de Infantaria de Selva, a narrativa escolhida foi central no design da
exposicao. A proposta expografica destacou a importancia histérica da unidade militar
por meio de uma narrativa simplificada e de equipamentos de baixo custo, promovendo
interatividade com os visitantes. A exposicao foi fundamentada na necessidade de

divulgar a histéria da unidade, ressaltando seus valores e tradicdes, mesmo que

recentes.

Wit CRTE Y ‘ | »
Figura 2 - Espaco Cultural do 1° Batalhdo de Infantaria de Selva - Manaus A) Imagem
ilustrativa do Projeto Expositivo, Fonte: Autora, 2021 e B) Imagem da sala 01 do Espaco
Cultural pés inauguracao, Fonte: Instagram @1bis_exercito, 10 setembro 2021.

A construcao do tema da exposicdo incluiu pesquisas histéricas detalhadas sobre
0s movimentos histdricos da unidade, as realizacdes dos ex-comandantes, o panorama
dos combates em selva tropical (Figura 2) e a ocupacdo da Amazonia Brasileira, todas
essenciais para a criacdo de banners e conteludo da exposicao, a serem desenvolvidos
paralelamente a aquisicdo dos equipamentos necessarios.

Além dos aspectos técnicos, os profissionais também enfrentam desafios
relacionados a gestdo de recursos e parcerias (Pimentel; Tone; Pimentel, 2023). A
criacdo de uma exposicio demanda investimentos financeiros, materiais e humanos. E
preciso buscar recursos e estabelecer parcerias com instituicbes, patrocinadores e
colaboradores, a fim de viabilizar a realizacdo da exposicao. Além disso, a coordenacao
e o trabalho em equipe sdao fundamentais para garantir o sucesso do projeto,
envolvendo profissionais de diferentes areas, como curadores, historiadores, designers,

arquitetos e educadores em museus.
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De fato, a criacdo de exposicdoes museoldgicas apresenta desafios significativos.
E necessario o trabalho conjunto de uma equipe interdisciplinar especializada em
comunicacao museoldgica. Além disso, a consideracao do publico e suas expectativas é
crucial, visando oferecer exposicoes que se conectem aos seus repertorios culturais e
inspirem uma participacdo ativa dos visitantes (Moraes, 2011).

No contexto deste universo globalizado, que armazena compulsivamente
informacoes em tempo real e em escala global, é necessario repensar as exposicoes de
forma inovadora. E preciso buscar novos contetidos e arquitetar novas leituras sobre
temas ja conhecidos. E importante utilizar novos olhares para selecionar imagens ja
veiculadas e estimular os pesquisadores a descobrirem algo novo, mesmo em um
ambiente em que ndo existam mais gavetas trancadas, pastas escondidas ou obras
desconhecidas (Franco, 2018). Esperar que um Unico profissional alcance esse objetivo
de repensar as exposicoes de forma inovadora, buscando novos conteldos e
estimulando descobertas, em um contexto globalizado e informacionalmente
abundante, é uma expectativa irrealista e impraticavel.

A criacdo de exposicoes museolégicas envolve desafios complexos que vao
desde a selecao dos objetos até a gestao dos recursos e a criacdo de uma experiéncia
significativa para o publico. A interdisciplinaridade, a criatividade, a capacidade de
superar obstaculos sdo elementos-chave para enfrentar esses desafios e proporcionar
exposicoes envolventes e impactantes para os visitantes.

A construcdo de uma exposicdo museolégica envolve a atuacdo de diversos
profissionais, cada um desempenhando um papel fundamental para o sucesso do
empreendimento. O desenvolvimento de projetos expositivos demanda estratégias,
habilidades especificas, sistemas de organizacao e esforcos concentrados, onde cada
profissional contribui com suas competéncias para criar uma experiéncia significativa e
impactante para o publico.

O papel do musedlogo na montagem de exposicoes € crucial para o sucesso e a
qualidade desses eventos. Ele desempenha um papel central na coordenacao e

representacao de atividades museolodgicas, como seminarios, coléquios, concursos e
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exposicoes de ambito nacional e internacional. Ele atua como ligacdo entre os
profissionais envolvidos, zelando pelas posicoes institucionais e apoiando as decisdes
curatoriais. Além disso, o musedlogo orienta as perspectivas dos pesquisadores,
seleciona obras para a exposicao, coordena as linguagens expositivas, gerencia contatos
com a imprensa, supervisiona o cronograma de acodes, avalia o orcamento geral e
mantém relacdes institucionais, inclusive com patrocinadores (Franco, 2018; Brasil,
1984).

No contexto das exposicdes museoldgicas, diferentes profissdes desempenham
papeis importantes na concepcao e desenvolvimento das exposicdes. Por exemplo,
historiadores contribuem com sua expertise em pesquisa e interpretacdo de
documentos e fontes historicas, fornecendo contexto e narrativa para as exposicoes.
Ele é o profissional encarregado de elaborar um discurso histérico, utilizando fontes e
metodologias especificas. No entanto, ele ndo atua isoladamente. Atualmente, as
instituicoes buscam promover a multidisciplinaridade, integrando o conhecimento
histérico a outras areas complementares para a criacdo de exposicoes (Alvarenga,
2017).

Além disso, arquitetos e designers de exposicoes trabalham juntos para criar o
layout e a experiéncia visual da exposicao, garantindo que os visitantes tenham uma
experiéncia envolvente e imersiva. Eles consideram aspectos como iluminacao,
disposicao dos objetos, sinalizacao e fluxo de visitantes para criar um ambiente que
transmita a mensagem desejada pela exposicdo (Oliveira, 2017). Na DPHCEX, essas
atividades sao realizadas de maneira colaborativa entre musedlogos, arquitetos e
historiadores. O arquiteto desenvolve a planta baixa, enquanto o musedlogo e o
historiador tracam o discurso a ser utilizado na exposicdo. O musedlogo escolhe os
objetos e desenha o mobiliario, que o arquiteto ira transferir para o programa de design,
verificando as medidas. Com o projeto ja no computador, a musedloga aborda questoes
de iluminacdo e cores em conjunto com a arquiteta, ao mesmo tempo que resolve
guestoes de conservacao. Ao final, a exposicao revisada é apresentada a toda a equipe,

gue se reune para dar suas opinioes e contribuicoes finais.
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A percepcao inicial é de que o conservador trabalha com objetivos diferentes
dos outros profissionais de museus, estd equivocada, pois todos compartilham o
interesse na sobrevivéncia dos artefatos. Embora seja mais facil preservar os objetos
mantendo-os intocados e em condicdes especificas, o papel do conservador nao é
afasta-los da equipe do museu e do publico, mas sim garantir que sejam utilizados de
forma segura para os propositos adequados do museu. Para isso, o conservador pode
empregar diversos métodos de conservacdo (Mendes et al., 2001). O conservador é
responsavel por fornecer todas as instrucdes necessarias ao setor de Museologia para
a manutencdo do espaco expositivo e a conservacao das obras durante a exposicao.
Isso inclui orientacdes sobre a limpeza dos espacos, o controle de aberturas de portas
e janelas pelos guardas, bem como informacoes especificas sobre cada obra,
especialmente aquelas que envolvem instalacoes e novas midias. Além disso, na fase de
pré-producdo, o conservador deve comunicar aos setores responsaveis pela producao
da exposicao as condicoes de conservacdo de cada obra, incluindo seu estado de
conservacao e os procedimentos necessarios para que possam ser expostas sem riscos
de deterioracdo (Bonadio, 2015). Profissionais de conservacdo e restauracao
desempenham um papel crucial na preservacdao e manutencado dos objetos expostos.
Eles aplicam técnicas e conhecimentos especializados para conservar e restaurar
artefatos histéricos, garantindo sua integridade fisica e estética. Sua colaboracdo é
essencial para garantir que os objetos sejam exibidos de forma segura e que possam ser
apreciados pelo publico.

O engenheiro desempenha um papel fundamental na concepcao e construcao
fisica da exposicdo museoldgica. Ele é responsavel por aplicar seus conhecimentos
técnicos e habilidades de engenharia para planejar e executar a infraestrutura
necessaria para a exposicao. Isso inclui a andlise e adaptacao do espaco fisico, a criacao
de estruturas para suportar os objetos expostos, a implementacdao de sistemas de
iluminacao adequados, a instalacao de dispositivos de seguranca, como alarmes e
cameras, e a garantia da acessibilidade e seguranca dos visitantes. O engenheiro

também colabora com outros profissionais, como arquitetos e designers, para criar uma
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experiéncia expositiva envolvente e funcional. Sua expertise é fundamental para
garantir que a infraestrutura da exposicao atenda aos requisitos técnicos e normas de
seguranca, proporcionando uma experiéncia positiva para o publico.

Outra contribuicao importante é a dos profissionais de educacao em museus.
Eles desenvolvem materiais educacionais e programas interativos para proporcionar
uma experiéncia enriguecedora aos visitantes, facilitando a compreensao dos temas e
conceitos abordados na exposicao. Eles também desempenham um papel importante
na criacdo de conexodes entre os objetos expostos e a vida cotidiana dos visitantes,
promovendo uma maior compreensao e apreciacao da histéria e da cultura.

Esses sdao apenas alguns exemplos das diferentes profissdes envolvidas na
concepcao e desenvolvimento de exposicoes museoldgicas.

Voltando ao objeto de andlise deste artigo. A experiéncia militar € um
componente intrinseco das exposicoes museolégicas na DPHCEXx, desempenhando um
papel crucial na construcao do enredo e na transmissao do conhecimento aos visitantes.
Ao explorar a histéria e o patriménio militar, essas exposicoes oferecem uma
oportunidade Unica de mergulhar nas experiéncias passadas e contemporaneas dos
soldados, proporcionando uma perspectiva ampla sobre a defesa, a seguranca e a
soberania nacional. Neste contexto, é fundamental compreender os bastidores dessas
exposicoes, examinando as praticas culturais e cientificas que permeiam sua concepcao
e desenvolvimento, bem como a abordagem interdisciplinar adotada pelos profissionais
envolvidos. Ao desvendar os aspectos por tras dessas exposicoes, podemos aprofundar
nossa compreensao da histéria militar e seu impacto na sociedade atual.

Durante o periodo de setembro de 2018 a janeiro de 2022, a DPHCEXx possuia
em seu corpo profissional diversas areas do conhecimento: museélogos, historiadores,
arquitetos, engenheiros, advogados, dentre outros militares e funcionarios civis. As
demandas de construcdo de discursos e exposicoes museoldgicas para seus espacos
culturais, vinham de todo o territério brasileiro e eram alocadas aos profissionais com

competéncia para executa-las, tendo sempre um musedlogo no grupo. Normalmente
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havia uma primeira reunido com a equipe formada para tracar algumas diretrizes a
serem seguidas e marcar a visita ao local que sediaria a exposicao.

Durante a confeccao de projetos de exposicao na DPHCEX, é realizada uma visita
ao espaco cultural, conhecida como visita de orientacdo técnica (VOT), na qual os
profissionais designados coletam dados essenciais. Essa visita envolve medicdes do
espaco, solicitacao de atualizacao do inventario de objetos e a obtencao de textos bases
para pesquisa histérica. Essas informacdes sdao fundamentais para a elaboracdo da
planta baixa, a selecdo dos objetos, a contextualizacdo histérica e a criacio de uma
exposicao de qualidade. A visita técnica desempenha um papel crucial na aquisicao dos
dados necessarios para a confeccao de projetos de exposicdo na DPHCEX.

No projeto de exposicdo na DPHCEX, o historiador desempenha um papel
fundamental na construcdo da pesquisa histérica. A primeira etapa consiste em realizar
uma investigacdo aprofundada sobre o tema da exposicao, que geralmente envolve a
histéria do quartel que abriga o espaco cultural e sua relevancia histérica. Nesse
processo, o historiador consulta fontes primarias e secundarias para obter informacoes
precisas e contextualizadas. Essa pesquisa é essencial para a construcdo do contetdo
expositivo, fornecendo dados histéricos, destacando personagens e momentos
militares relevantes para o local de destino da exposicdo. O historiador deve realizar um
trabalho minucioso, considerando a documentacao disponivel e as atividades atribuidas,
para entregar um relatério detalhado dentro do prazo estipulado.

Além disso, durante o periodo de pesquisa, o historiador e o musedlogo
colaboram estreitamente, mantendo constantes conversas e trocas de ideias. Essas
interacdes visam direcionar o foco da exposicao, identificando aspectos histdricos que
podem ser melhor explorados na concepcdo da mostra. Essa colaboracdo entre o
historiador e o musedlogo é fundamental para alinhar a narrativa histérica com a
proposta expositiva, garantindo uma apresentacao coerente e envolvente para o
publico. O historiador contribui, assim, para a construcao de uma exposicao embasada

em pesquisa rigorosa e com uma abordagem historiografica consistente, enriquecendo
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a experiéncia dos visitantes e transmitindo o conhecimento histérico de forma acessivel
e atrativa.

Simultaneamente a pesquisa historica, o arquiteto e o engenheiro em parceria,
utilizam programas especificos para desenvolver a planta baixa, garantindo a precisao
dos dados de escala. Essa etapa é fundamental para a elaboracao do layout da
exposicao, proporcionando uma representacao visual precisa e confiavel do espaco
fisico onde serao exibidos os objetos e materiais.

Além disso, era nesta fase que também se preocupavam com a questdo da
acessibilidade, assegurando que o local esteja adequadamente projetado para
proporcionar uma experiéncia inclusiva a todos os visitantes (ABNT NBR 9050, 2020).
Sao considerados aspectos como rampas, corrimaos, largura de portas e demais
requisitos de acessibilidade para garantir que pessoas com mobilidade reduzida ou
deficiéncias possam circular livremente pelo espaco expositivo. Ao garantir que o
espaco esteja adequadamente projetado e dimensionado, o arquiteto e engenheiro
contribuem para a criacdo de uma experiéncia museolégica inclusiva e agradavel, onde
todos os visitantes possam desfrutar plenamente do conteddo exposto.

Também era realizada uma avaliacao minuciosa da estrutura fisica do local onde
sera realizada a exposicao. Nessa etapa, sao identificados possiveis problemas, como
infiltracoes ou aberturas de janelas que possam comprometer a conservacao do acervo
exposto. Verifica-se se existem areas com potencial de umidade, vazamentos ou
condicoes que possam prejudicar a integridade dos objetos expostos. Caso sejam
identificados pontos problematicos, sdo propostas solucdes para garantir a seguranca e
a preservacao do acervo, como reparos na estrutura, instalacdo de sistemas de
climatizacdo adequados e vedacao de janelas ou aberturas que possam expor o acervo
a riscos externos.

Essa analise criteriosa da estrutura fisica do local é fundamental para assegurar
gue a exposicao seja realizada em um ambiente seguro e propicio para a conservacao
dos objetos expostos. O arquiteto e o engenheiro, ao identificar e propor medidas

corretivas para possiveis problemas estruturais, contribui para a preservaciao do
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patrimbnio histérico e cultural, garantindo que o acervo seja protegido de forma
adequada e que a exposicao seja realizada em condicoes ideais de conservacao.

O musedlogo atua como curador, responsavel por elaborar um discurso
museoldgico coeso e significativo, que transmita de forma clara e impactante a
mensagem desejada. Essa etapa envolve amplas discussoes interdisciplinares e a
participacao das instancias de chefia, visando garantir que o conteldo abordado seja
relevante e esteja alinhado aos objetivos institucionais. Além de serem agendadas
reunides periddicas com os responsaveis pelo espaco cultural para aprovacdao dos
primeiros detalhes do projeto.

Além da curadoria, o musedlogo também desempenha um papel crucial na
selecao dos objetos que comporao a exposicdo. Em alguns casos, em colaboracdo com
o arquiteto, foi analisada a possibilidade de aproveitar o espaco da planta baixa para a
construcao de uma reserva técnica, a fim de dar maior destaque aos bens culturais que
estejam em interacdo com o tema abordado. O musedlogo era responsavel por criar o
mobilidrio expositivo, que posteriormente seria traduzido em modelos tridimensionais,
considerando aspectos de tamanho e proporcao. Além disso, era realizado um estudo
de cores, utilizando simbolos militares e nacionais, para contextualizar o discurso e
proporcionar uma experiéncia visualmente atrativa e coerente. Sua expertise em
curadoria, selecdo de objetos, criacdo de mobiliario e estudo de cores contribui para a
construcdo de narrativas envolventes e educativas, enriquecendo a experiéncia do
publico visitante. Com sua abordagem interdisciplinar e sua visdo ampla sobre o
patrimonio histoérico e cultural, o musedlogo desempenha um papel fundamental na
preservacao e divulgacdo da meméria militar, bem como na valorizacao da identidade e
dos valores institucionais.

A construcdo de um projeto de exposicado na DPHCEXx envolve a elaboracao de
um documento abrangente, que pode incluir elementos do projeto museoldgico, como
orientacoes para atividades educativas. Nessa etapa, o arquiteto finaliza a modelagem

3D, enquanto a equipe responsavel realiza pesquisas detalhadas para embasar a
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construcdo do orcamento necessario. Apos finalizar o projeto, o documento é
apresentado as autoridades competentes para aprovacao.

O projeto de exposicao € o resultado de um trabalho minucioso e colaborativo,
que reune o conhecimento e expertise de profissionais de diferentes areas, como
musedlogos, historiadores, arquitetos e demais especialistas envolvidos. E nesse
momento que todas as informacodes coletadas, desde a pesquisa histérica até a selecao
de objetos e a definicdo da linguagem expositiva, sdo consolidadas em um plano
estratégico que orientara todas as etapas seguintes.

A apresentacao do projeto as autoridades é um passo importante, pois é
necessario obter a aprovacao e o respaldo institucional para dar continuidade ao
processo de implementacdao da exposicao. Esse momento também proporciona a
oportunidade de receber feedbacks e sugestoes, aprimorando ainda mais o projeto e
garantindo que ele esteja alinhado com os objetivos e diretrizes da instituicao.

Assim, a construcao do projeto de exposicio na DPHCEx é um processo
complexo e detalhado, que requer o envolvimento de uma equipe multidisciplinar e a
atencao aos minimos detalhes. Por meio da integracdo de conhecimentos e da
colaboracao entre profissionais, busca-se criar uma experiéncia museoldgica
enriquecedora e significativa, que transmita de forma efetiva a histéria e os valores
militares, promovendo a valorizacao do patriménio histérico e cultural da instituicao.

A abordagem interdisciplinar é essencial para a construcdao de um projeto de
exposicao de qualidade na DPHCEXx. A colaboracao entre historiadores, musedlogos,
arquitetos, engenheiros e demais profissionais envolvidos permite uma visao ampla e
integrada do processo, garantindo a coesao entre a pesquisa historica, a concepcao
arquitetdénica, a curadoria e a criacdo do discurso expositivo. Essa integracao de
conhecimentos contribui para a construcao de narrativas envolventes e educativas,
enriqguecendo a experiéncia dos visitantes e transmitindo o conhecimento histérico de

forma acessivel e atrativa.

Breve critica a luz da literatura revisada
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Embora o trabalho interdisciplinar seja benéfico em projetos de exposicao na
DPHCEX, esta estrutura também apresenta desafios que precisam ser enfrentados. Um
desses desafios é a inclusdo de tematicas sociais que permitam a construcdao de
valoracao por parte da sociedade em relacao a esse patrimoénio. A interdisciplinaridade
oferece a oportunidade de abordar questdes sociais relevantes, mas a identificacao e a
incorporacao dessas tematicas podem ser um processo complexo. Conforme destacado
por Cury (2005), as exposicoes museoldgicas tém o papel de transmitir conhecimentos
e valores culturais, incluindo a valorizacdo do patriménio. No entanto, a selecao e a
abordagem de temas sensiveis podem exigir sensibilidade e didlogo entre os
profissionais envolvidos, a fim de garantir a representatividade e a relevancia social das
exposicoes.

Outro desafio enfrentado na DPHCEx, assim como em outras instituicoes
federais, esta relacionado aos orcamentos limitados e a luta interna pela valoracao do
patrimoénio. Carvalho, Marins e Lima (2021) destacam a necessidade de revisao
progressiva de praticas de aquisicdo, temarios e metodologias de exposicoes, que estao
cada vez mais inclinadas a abordagens interdisciplinares. No entanto, a obtencdo de
recursos financeiros adequados para a realizacdo dessas exposicoes pode ser um
obstaculo. E necessario promover a valorizacio do patrimonio e sensibilizar as
autoridades competentes sobre a importancia das exposicoes museoldgicas como
ferramentas de transmissdo de conhecimento e preservacdo da meméoria.

Um terceiro desafio enfrentado no contexto interdisciplinar € a comunicacao
entre os profissionais envolvidos. Por vezes, pode ser necessario explicar e validar
aspectos técnicos ou inovadores de um item antes da aprovacao do projeto, pois nem
todos os profissionais compreendem sua necessidade. Essa falta de compreensao
mutua pode gerar conflitos e atrasos no processo de desenvolvimento da exposicao.
Como mencionado por Burke (2012), a compreensido e a exploracdo das praticas
culturais e cientificas subjacentes as exposicdes requerem uma abordagem
interdisciplinar, mas a falta de familiaridade com os diferentes campos de conhecimento

pode dificultar a comunicacao efetiva e a colaboracao entre os profissionais.
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Em suma, apesar dos beneficios do trabalho interdisciplinar em projetos de
exposicao na DPHCEX, existem desafios a serem superados. A inclusao de tematicas
sociais relevantes exige sensibilidade e didlogo entre os profissionais, a obtencao de
recursos financeiros adequados € essencial para viabilizar as exposicoes e a
comunicacao entre os profissionais de diferentes areas pode ser um obstaculo a ser
superado. No entanto, ao reconhecer esses desafios e buscar solucdes colaborativas, é
possivel enfrenta-los e promover exposicoes museologicas significativas e impactantes

para o publico.
Consideracoes Finais

Os objetivos propostos nesta pesquisa foram alcancados com sucesso. Através
da andlise interdisciplinar das praticas culturais e cientificas vivenciadas na DPHCEx no
periodo de 2018 a 2022, foi possivel desvendar os bastidores das exposicoes
museoldgicas e compreender como a colaboracdo entre diferentes profissionais e
disciplinas contribui para a criacdo de exposicoes de qualidade. Através desse estudo,
foi possivel explorar as diversas etapas do processo de concepcao e desenvolvimento
das exposicoes, desde a pesquisa histérica e curadoria dos objetos até a selecdo de
temas relevantes e a criacao de narrativas envolventes.

Além disso, os desafios enfrentados nesse contexto foram identificados e
solucdes foram adotadas. A pesquisa permitiu analisar os obstaculos relacionados a
inclusao de tematicas sociais, a obtencao de recursos financeiros e 3 comunicacao entre
os profissionais de diferentes areas. Com base nos resultados obtidos, foram propostas
estratégias para superar esses desafios, como a sensibilizacdo das autoridades sobre a
importancia do patriménio, a busca por parcerias e a promoc¢ao de uma comunicacao
mais efetiva entre os profissionais.

A construcao de um projeto de exposicao na DPHCEXx requer a atuacao conjunta
de diferentes profissionais, cada um desempenhando um papel fundamental para o
sucesso do empreendimento. O historiador contribui com sua pesquisa minuciosa e

contextualizada, enquanto o musedlogo atua na curadoria e na criacao do discurso
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museoldgico. A abordagem interdisciplinar permite a integracao de conhecimentos e a
colaboracdo entre profissionais de areas distintas, resultando em exposicoes de
qualidade que valorizam o patriménio histérico e cultural da instituicao.

Embora as exposicdoes museoldgicas sejam fundamentais para preservar,
apresentar e divulgar o patriménio cultural e cientifico ao publico, é importante ressaltar
gue sempre existem oportunidades de melhoria para essa dindmica. Nesse contexto,
reconhece-se que a participacdo de um educador museal teria possibilitado alcancar
diferentes publicos e proporcionar aos espacos culturais alcances ainda maiores e talvez
até a modificacdo de sua funcdo museoldgica para a Forca Terrestre.

Os resultados deste estudo avancam as teorias sobre interdisciplinaridade na
museologia ao demonstrar como a integracdo de diferentes campos, como histéria,
arquitetura e conservacao, pode levar a exposicdes mais ricas e envolventes. Este
trabalho propée um modelo teérico que explica as sinergias entre disciplinas e como
elas contribuem para a criacdo de narrativas museolégicas significativas.

A andlise dos resultados obtidos revelou percepcoes significativas sobre as
praticas culturais e cientificas envolvidas na concepcao e desenvolvimento das
exposicoes museoldgicas na DPHCEXx. As entrevistas semiestruturadas revelaram uma
variedade de abordagens e estratégias adotadas pelos profissionais envolvidos,
evidenciando a importancia da interdisciplinaridade nesse processo. As sinergias entre
diferentes areas de conhecimento, foram identificadas como elementos-chave para a
criacdo de exposicoes envolventes e contextualmente relevantes. Além disso, os
desafios e obstiaculos encontrados na pratica interdisciplinar foram discutidos,
destacando a necessidade de uma comunicacido efetiva e colaboracdo entre os
profissionais.

As descobertas deste estudo tém importantes implicacbes praticas para a
museologia. Ao identificar as melhores praticas e desafios na colaboracao
interdisciplinar, este trabalho oferece recomendacdes especificas para melhorar a

organizacao e execucao de exposicoes em outros contextos. As solucdes adotadas pela
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DPHCEx podem servir como um modelo para outras instituicdes que buscam aprimorar

suas praticas expositivas.
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