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Resumo: Em contexto de reformas implementadas pelo Regime Militar para modernizacao do Ensino
Superior no pais, a relacdo da comunidade técnico-cientifica brasileira com o Estado foi marcada pela
ambivaléncia, em um processo de acomodacao de interesses mutuos para além da adesao ou resisténcia.
Por meio de suas expertises, a comunidade pode influenciar politicas tecnolégicas, entre as quais, as
voltadas para a nascente Informatica brasileira. Este trabalho traz uma breve apresentacao de dois planos
estabelecidos na passagem dos anos 1960 que teriam influéncia nas politicas e acées do Estado e da
comunidade técnico-cientifica na década de 1970. Também é apresentado, de forma integral, o Plano
Basico de Tecnologia de Automacdo - Levantamento Preliminar para Diagndstico, elaborado na
Universidade de Brasilia em 1969, um dos documentos que influenciaram o desenvolvimento da
Informatica brasileira.
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Abstract: In the context of reforms implemented by the military regime to modernise higher education in
the country, the relationship between the Brazilian technical-scientific community and the state was
marked by ambivalence, in a process of accommodating mutual interests beyond adherence or resistance.
Through its expertise, the community has been able to influence technological policies, including those
aimed at Brazil's nascent IT field. This paper provides a brief presentation of two plans established in the
1960s that would influence the policies and actions of the state and the technical-scientific community
in the 1970s. The Basic Plan for Automation Technology - Preliminary Survey for Diagnosis, drawn up at
the University of Brasilia in 1969, is also presented in full, as one of the documents that influenced the
development of Brazilian IT.
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A passagem dos anos 1960 e 1970 foi marcada por grandes transformacoes na
estrutura universitaria brasileira. Ainda que os primeiros movimentos de modernizacao
tenham ocorrido durante o governo de Jodo Goulart (1961-1964), como parte das
Reformas de Base, em uma primeira expansao do nimero de vagas de Ensino Superior,
foram os primeiros anos da Ditadura Civil-Militar que definiriam o formato do sistema
académico que perdura até o presente. A Reforma Universitaria, por meio da Lei n.°
5.540/68, foi uma sintese de mudancas, a partir dos convénios entre o Ministério da
Educacao (MEC) e a United States Agency for International Development (Usaid), que
estabeleceu a autonomia administrativa, financeira e académica das instituicoes,
firmando carreiras docentes com dedicacao exclusiva e abolindo o sistema de catedras,

a partir da criacdo de departamentos por areas de conhecimento.

No entanto, como observou Rodrigo Patto S& Motta (2014), o processo que
envolveu a modernizacdo das universidades, a partir do processo autoritario, trouxe
diferentes reacdes da comunidade académica, para além da polarizacdo marcadas pela
plena adesdo aos designios do Regime e pela resisténcia aberta frente ao elitismo da
Reforma, aos expurgos e perseguicoes nas instituicoes. Trata-se de um quadro mais
complexo, portanto, no qual o meio universitario pode exercer resisténcias nao
declaradas, ressignificacoes e vantagens frente as transformacdes promovidas pelo
Estado Autoritdrio. Em contrapartida, este promovia concessdes a fim de obter
consensos e/ou viabilizar politicas, necessitando incorporar expertises apenas possiveis
na comunidade cientifica, o que permitiu a existéncia de individuos opositores ao
Regime Militar em posicoes de destaque nas universidades e na estrutura burocratica

do Estado.

Esse aspecto é importante para compreender como politicas, expertises e

tecnologias computacionais se desenvolveram no Brasil no periodo.2 Em um estado de

2Vale a observacio de Langdon Winner para o sentido politico das tecnologias: “Portanto, o austero aviso
usualmente dado aqueles que flertam com a nocao de que artefatos técnicos tém qualidades politicas é:

Sillogés - v.6. n.2. jul./dez. 2023 -



SlMOgéS ISSN 2595-4830

ambivaléncia, o jogo de acomodacao entre universidades e a Ditadura Civil-Militar
refletiu-se em inegaveis ganhos materiais para as primeiras: por meio das ambicoes do
Milagre Econémico, com o Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) e os Planos
Nacionais de Desenvolvimento (I e |l PND), conferiu-se maiores investimentos aos
meios universitarios nos anos 1970, com implementacao de laboratérios e aquisicao de
equipamentos, consolidacdo de um sistema de pods-graduacao, repercutindo em
prestigio e qualidade na producao cientifica. Mais do que isso, o empoderamento da
comunidade técnico-cientifica brasileira, explicitando um carater critico (e mesmo de
resisténcia a Ditadura Civil-Militar) e o nascimento de uma industria nativa de
computadores no final dos anos 1970 foram resultados dessas transformacodes. Desse
modo, a comunidade técnico-cientifica desenvolveu um sentido politico (WINNER,
2017) para as tecnologias computacionais, ao ponto de se envolver na construciao de
tecnopoliticas - termo proposto por Gabrielle Hecht (2001) em seu estudo sobre a
politica nuclear na Franca durante a Guerra Fria - propondo influenciar politicas de
Estado. Elas podem ser representadas em estudos, relatérios, programas, entre outros
documentos e iniciativas que podem orientar decisdes estatais, devidamente
construidas por suas expertises, o que ganhou expressaio em um ambiente de
autoritarismo - a medida que o debate publico era censurado, as expertises da
comunidade técnico-cientifica eram uma forma de resisténcia e de influéncia, dentro da
perspectiva da ambivaléncia - sendo necessarios para o Estado em seu projeto

desenvolvimentista.3

0 que importa n3o € a tecnologia em si mesma, mas o sistema social ou econémico no qual ela se insere.”
(2017, p.197)

3 Vistas a partir da proposta de Paul Edwards (2001), as ideias de autonomia tecnolégica se configuram,
apesar do seu carater fragmentario, como recursos dos agentes sociais para operar acdes no campo, como
pode ser percebido na atuacdo dos burocratas do Planejamento (Instituto de Pesquisas Econémicas e
Aplicadas - IPEA, Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico - BNDE, Financiadora de Estudos e
Projetos - Finep), da comunidade técnico-cientifica e dos militares nacionalistas, voltada ao dominio de
tecnologias consideradas estratégicas para o desenvolvimento do pais. O reconhecimento da
dependéncia tecnoldgica e o desejo de supera-la guiaria acoes (DANTAS, 1988, 2013), e havia levado
setores militares, provocados pela preocupacdo com a Seguranca Nacional (OLIVEIRA, 1987) desde os
anos 1940, a investir em seus espacos de exceléncia académica. A burocracia do Planejamento, valendo-
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A busca por antecedentes no campo da Informatica para esse processo pode ser
identificada em diferentes iniciativas do final dos anos 1960. Neste artigo, iremos
apresentar dois documentos de interesse para o debate: Plano Basico de Tecnologia em
Automacao (1968-1969) e o programa de cooperacdo entre o CNPq e a National
Academy of Sciences (NAS - Estados Unidos) (1968-1971). Ambos tiveram importante
papel para o desenvolvimento do campo, especialmente nas universidades, ainda que a
influéncia da USAID - amplamente apoiada pelo governo Castello Branco (1964-1966)
- comecasse a ser erodida em prol em uma perspectiva nacional-desenvolvimentista
(ADLER, 1987; EVANS, 1995) incentivado pelos governos seguintes. Nessa perspectiva,
os documentos retratam essa mudanca - uma busca por autonomia, que envolvia a
producdo de conhecimento cientifico para areas estratégicas, a partir das
transformacoes do Ensino Superior e Pés-Graduacao, especialmente com a Reforma
Universitaria de 1968 e os incentivos financeiros do BNDE (via Fundo de

desenvolvimento técnico-cientifico - FUNTEC) e Finep.

Uma nota sobre os recursos computacionais

No final dos anos 1960, boa parte da informatizacdo da sociedade brasileira
passava pelos sistemas computacionais da IBM. O Sistema /360 nao tardou a alcancar
o mercado brasileiro através da IBM do Brasil, sendo a multinacional Bayer sua primeira
compradora, em 1966, e os computadores Sistema /370 e Sistema /3 chegariam no
inicio dos anos 1970. Rapidamente, érgaos estatais e companhias privadas construiram
seus CPDs baseados nessas tecnologias (IBM, 1997, p.65), sendo o SERPRO um dos
maiores exemplos. Um estudo da FGV em 1971 mostrou que a IBM concentrava 73%

do mercado de computadores no pais, respondendo por 62,5% das maquinas instaladas

se do capital herdado das experiéncias do Plano de Metas, e a comunidade técnico-cientifica, insatisfeita
com a alienacdo imposta a seus saberes cientificos, igualmente convergia para essa visao.
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(@ Burroughs e a UNIVAC respondiam, respectivamente, por 13% e 10%) (RAPPAPORT,
1971, p.56).

A IBM logrou avancar entre as universidades brasileiras com o auxilio de um
computador menor e versatil, voltado para aplicacdes gerais, o IBM 1130. Lancado nos
Estados Unidos em fevereiro de 1965, e acompanhado de um agressivo programa de
marketing cientifico da IBM do Brasil, que concedia expressivos descontos na aquisicao,
ele tornou-se um sucesso no meio académico brasileiro. A UFMG foi uma das primeiras
a ter este computador em 1966, alocado no Centro de Calculo Numérico da Escola de
Engenharia; e rapidamente outras universidades adquiriram esse sistema, como a UFPb,
a UFRGS e a COPPE-UFRJ, utilizando-os tanto para suas atividades de pesquisa quanto
para a administracao interna.

Da mesma forma, a IBM instalaria na Poli-USP um Centro de Desenvolvimento
Tecnolégico no inicio de 1970, que visava “estabelecer uma nova forma de integracdo
entre a empresa e a comunidade cientifica” através da circulacdo de especialistas
estrangeiros. Com a PUCRIO, a IBM estabeleceu o Rio DataCentro (RDC-PUCRIO) em
1966, que se tornou a base do primeiro curso superior voltado para formacao de
especialistas no campo no pais. Dotado dos mais modernos recursos computacionais
(em 1972, o RDC-PUCRIO recebeu um Sistema /370 modelo 165, considerado o maior
computador da América do Sul), a IBM intermediaria uma parceria com a Universidade
de Waterloo (Canadd) para aprimorar a formacdo dos integrantes da nascente DI-
PUCRIO, contribuindo para estruturar sua prépria pos-graduacao e para torna-lo o
maior centro de computacdo cientifica a época (STAA, 2003).

Havia uma forte ascendéncia da IBM# e demais multinacionais sobre seus
sistemas instalados, pois explicitavam uma dependéncia tecnolégica evidenciada desde
os contratos de manutencao até mesmo as operacdes de seus sistemas. No entanto, a

comunidade técnico-cientifica brasileira se valeria desses sistemas, ressignificando seus

4 Um dos primeiros levantamentos da CAPRE em 1973 apontou a existéncia de 91 computadores nas
principais universidades e centros de pesquisa, sendo 49 deles da IBM.
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usos e adaptando e propondo novos artefatos a partir dos conhecimentos e praticas
adquiridos nos CPDs e nas oportunidades de estudo e trabalho no Exterior. Nesse
sentido, os documentos UnB-CNPq e NAS-CNPq foram indicadores da busca da

comunidade por maior controle sobre essas tecnologias.
Os planos

Os caminhos da autonomia tecnoldgica da Informatica envolvendo as
comunidades técnico-cientificas podem ser localizadas nas iniciativas do fisico Mario
Schenberg e outros pesquisadores da USP no inicio dos anos 1960. Atuando no
Departamento de Fisica da USP (a época integrante da Faculdade de Filosofia, Letras e
Fisica), o renomado docente foi um dos que pressionou a reitoria para adquirir um
computador para auxiliar os trabalhos em Fisica Experimental e Tedrica. Em julho 1962,
apds vencer numerosas resisténcias na universidade, Mario Schenberg logrou sucesso
em instalar o primeiro computador da instituicdo, um IBM 1620.° Logo o computador
passou a ser explorado por pesquisadores de varios institutos e integraria o Centro de
Computacao Numeérico.

Reconhecido comunista, Mario Schenberg sofreu constrangimentos com o Golpe
Militar de 1964, mas conseguiu ainda se manter atuante na USP gracas & mobilizacao
da comunidade académica e seu imenso prestigio internacional. Ainda assim, foi seu
prestigio que atraiu a visita de cientistas do Instituto Weizmann em 1968, esbocando-
se uma possivel joint-venture entre Israel e Brasil para desenvolvimento de
computadores para fins cientificos® (LANGER, 1987). A proposta n3o vingou’, mas

resultou nas primeiras discussdes em prol do fortalecimento de pesquisas tecnolégicas

5> Depoimento de Mario Schenberg ao CPDOC-FGV entre 09 e 10.06.1978. Disponivel em
<https:/www18.fgv.br/CPDOC/acervo/historia-oral/entrevista-tematica/mario-schenberg> Acesso em
12 maio 2023.

6 Entrevista de Katuchi Techima ao autor em 27.04.2014.

7 Acredita-se que um dos fatores a aposentadoria de Mario Schenberg por forca do Al-5.
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nacionais aplicadas em “automacio”®, nos quais envolveriam outros professores do
entao Departamento de Fisica da USP, egressos em boa parte do ITA - Trentino Polga,
Claudio Mammana, José Rubens Doria Porto, Katuchi Techima, entre outros.

Essas discussdes atrairam o BNDE-FUNTEC?, através de José Pellcio, que
financiou uma pesquisa em maior escala sobre a questao computacional no pais em
1968. Para isso, foi contratado Katuchi Techima, que havia se transferido para UnB, a
fim de coordenar a elaboracdo de um “Plano Béasico de Tecnologia em Automacdo”, uma
ideia nascida das discussdes de Mario Schenberg, que tomou forca gracas a
“efervescéncia no ambiente dos engenheiros de Eletronica”1? oriundos do ITA. Um
levantamento preliminar constatou a existéncia de varios grupos cientificos
desempenhando pesquisas em Eletronica, mas isolados uns dos outros. Além do
Departamento de Fisica da USP (futuro Instituto de Fisica - IF-USP), encontravam-se a
Poli-USP, as divisoes de Engenharia Mecanica e de Engenharia Eletrénica do ITA, e o
Departamento de Engenharia Elétrica da PUCRIO (DEE-PUCRIO). No levantamento
inicial entre as instituicdes 1, foram identificadas questdes cruciais para o
desenvolvimento tecnolégico autébnomo, como a percepcao de que boa parte das
tecnologias em uso eram importadas (mesmo quando as instalacbes eram nacionais) e
o problema da formacao de engenheiros, voltados para questdes “operacionais” ao invés
de desenvolvimento de tecnologias.

Em sintese, a proposta era estabelecer um plano de acdo para iniciar “grandes
projetos de importancia econdémica” 2, os quais envolviam a fabricacido de

computadores, quanto identificar areas cientificas e tecnoldgicas carentes para

8 No que se referia a aplicacdo dos computadores em diferentes atividades de pesquisa.

? Mario Schenberg havia mobilizado varias autoridades do BNDE para a questdo computacional e
orientou Katuchi Techima para contatar José Pellcio, diretor do BNDE-FUNTEC.

10 Entrevista de Katuchi Techima ao autor em 27.04.2014.

11 Foi também encaminhado um questionario a cada participante, no qual deveria dar uma “colaboracdo
ativa”, acompanhada do seu curriculo. Entre as questdes, estavam “Devemos procurar abrir novas frentes
em ensino e pesquisa nesse setor?”, “Quais as maiores dificuldades encontradas em seu trabalho de
pesquisa?” e “Qual o grau de liberdade financeira que possui para administrar projetos sob sua
responsabilidade?”. (Plano Basico, 1969, p.20)

12 Plano Basico, 1969, p.1.
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concentrar esforcos para “preencher rapidamente lacunas”, como no caso da mecanica
fina e tecnologia de materiais, essenciais para determinados periféricos e componentes
eletronicos. A ideia seria articular os saberes a serem desenvolvidos pelas instituicoes,
conforme suas especialidades, envolvendo desde a Engenharia de Sistemas
(preocupada “com a escolha de equipamentos e com a melhor maneira de se organizar
e de se utilizar um equipamento”), passando pela Engenharia de Produtos
(desenvolvimento dos equipamentos) até chegar as tecnologias de componentes
eletronicos e as Ciéncias Basicas, de modo estabelecer uma “infraestrutura tecnolégica”
comum a todas areas tecnolégicas. Conforme o plano, caberia a um 6rgao coordenador
aproximar e promover a integracdo dessas instituicoes, para gerar uma “solida”
infraestrutura técnico-cientifica vital para “projetos de grandes proporcoes’,
administrando os fundos disponiveis “através de planejamentos, contratos de pesquisa
e desenvolvimento e controle de projetos”.13

Paralelamente as iniciativas do convénio UnB-BNDE, o programa de cooperacao
entre o CNPg e a NAS também buscou elaborar estratégias para fortalecer a Informatica
brasileira.1* Com apoio da USAID?°>, o programa de cooperacdo havia estabelecido
sucessivos intercAmbios entre especialistas norte-americanos e brasileiros, cujos
diagnésticos e resultados eram discutidos em eventos (chamados Brazil-U.S. Workshop
on the Contributions of Science and Technology to Development) desde 1966, visando
aumentar a qualidade da pesquisa cientifica e tecnoldgica brasileira, até entdo vista
como impeditiva de suportar o crescimento econdmico do pais.1¢ Eles se incorporaram
aos planos estatais, como | PND, procurando incentivar a elevacdao da qualidade de

pesquisas e de ensino em areas estratégicas, como Agricultura, Quimica, que aliadas ao

13 Estado de Sao Paulo, 20.03.1969.

14 As origens desse programa remontam a 1965, no contexto da presenca da USAID em diferentes
programas (Educacio, Ciéncia, administracio publica) no pais.

15> De forma a evitar maiores desgastes frente a resisténcia da comunidade académica e o desconforto do
governo federal com o envolvimento direto da USAID na modernizacdo do Ensino Superior, a partir de
1968 foram incentivadas parcerias multilaterais, como o NAS com o CNPq. No entanto, continuaram os
recursos da USAID, agora de forma indireta (MOTTA, 2014, p. 132).

16 Relatorio NSA-CNPq 1968-1972, p.1
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Plano Quinquenal de Ciéncia e Tecnologia do CNPq (1968-1972), abriram as portas para
concessao de bolsas de estudos ao Exterior, atracdo de especialistas estrangeiros e
reformas nos programas de pos-graduacoes.

A Informatica comecou a ganhar atencdo do convénio em 1968, quando Jean
Paul Jacobs (IBM do Brasil) e Gilbert McCann (Universidade da California) fizeram os
primeiros levantamentos que concluiram o rapido crescimento das instalacbes de
computadores no pais, estimado em 30% anuais, e a necessidade de melhor preparar
recursos humanos através da promocdo dos cursos superiores de Ciéncia da
Computacao. Ao apresentarem esses diagnosticos no terceiro encontro do convénio,
realizado no Rio de Janeiro em abril de 1969, estabeleceu-se como prioridade instituir
uma politica para a computacdo no pais, formalmente voltada aos aspectos
educacionais. Uma comissao foi formada com representantes dos dois paises em junho
de 1970, tendo como integrantes brasileiros Daniel Leite (COPPE-UFRJ), Osvaldo
Fadigas (Poli-USP), Anténio Olinto (RDC-PUCRIO) e Carlos José Pereira Lucena (RDC-

PUCRIO). Em linhas gerais, o grupo procurou incentivar:

1. Selecao e suporte de centros de exceléncia na area da Ciéncia da
Computacao, a fim de alcancar um alto nivel na pesquisa e no
treinamento no pais;

2. Selecao e suporte de estudantes de pds-graduacdo no Brasil e
Exterior;

3. Estabelecimento de programas para disseminacao e integracdo das
atividades no pais relacionados a pesquisa e ao ensino em computacdo
(seminarios, congressos, etc.);

4. Estabelecimento de programas de intercAmbio com diversos paises,
a fim de trocar experiéncias e recursos para o desenvolvimento da
Ciéncia da Computacdo.t’

Entre as acOes, a comissao promoveu visitas técnicas as CPDs de universidades
€ procurou promover os primeiros levantamentos do parque computacional brasileiro,

o que foi possivel com apoio da Sociedade de Usudrios de Computadores e

17 Relatério 1971, p.77
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Equipamentos Subsididrios (SUCESU).18 A partir dai, havia a preocupacio em identificar
as aplicacoes prioritarias dos computadores instalados, assim como o numero de
profissionais, instalacées e cursos universitarios disponiveis no pais, de maneira a
contribuir para determinar as “necessidades racionais” da Ciéncia da Computacio.??
Entre as recomendacoes, estava na formacdo em um pequeno nimero de programas de
pos-graduacao em Ciéncia da Computacdo. Na avaliacdo do grupo, haveria dispersao
de recursos se alargado para muitas universidades, da mesma forma que o envio de
muitos alunos para o Exterior poderia resultar em um perigoso brain-drain.

Constituir esses espacos de exceléncia seria importante para formar novos
especialistas, fortalecer as pesquisas em curso e disseminar o conhecimento pelo pais,
integrando outras universidades. Outras propostas apontavam constituir cursos de
verao, no qual seminarios funcionariam para congregar e trocar experiéncias entre as
universidades, e na aproximacdo das universidades aos meios produtivos e
governamentais, através de programas de treinamento de usuarios, gerando assim um

melhor uso dos recursos computacionais disponiveis.

Tabela 1 - Comparativo entre os dois trabalhos. Fonte: Plano Basico e Programa de Cooperacao
NAS-CNPqg em Informatica

Projeto Plano Basico de Tecnologia em Brazil-U.S. Workshop on the Contributions
Automacao of Science and Technology to
Development
Ano 1968-1969 1969-1972
Perspectiva Dominio tecnolégico completo Dominio tecnoldgico relativo, uso racional
Convénio UnB- FUNTEC NAS-CNPq

Coordenadores [Katuchi Techima (UnB - Coordenador) [Especialistas, entre eles Antonio Olinto
(RDC-PUCRIO) e Carlos Lucena (DI-

PUCRIO)
Envolvidos Fisica USP (futuro IF-USP), DI-PUCRIO
Poli-USP, COPPE-UFRJ
Engenharia Mecanica ITA Poli-USP

Engenharia Eletronica ITA

18 A SUCESU foi criada em 1965 a partir da mobilizacdo dos primeiros bureaux de servicos e empresas
usudrias de computadores, liderados pela DATAMEC. Tornou-se uma das principais forcas associativas do
campo da Informética nos anos 1970, contando com a adesio das fabricantes multinacionais (IBM,
Burroughs, Univac), organizando anualmente o Congresso Nacional de Processamento de Dados (CNPD).
19 Relatério 1971, p.80
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DEE-PUCRIO
Conclusoes Necessidade de wuma “infraestruturalSelecido e suporte de centros de exceléncia
tecnoldgica” para producao de|(PUCRIO, USP e UFRJ) na area da Ciéncia da

computadores e periféricos

Identificar areas cientificas e tecnoldgicas
carentes, para “preencher lacunas”

Determinar os saberes a serem articulados
pelas instituicbes de pesquisa, desde a
Engenharia de Sistemas até chegar as
tecnologias de componentes e Ciéncias
Basicas.

Constituicdo de um 6rgdo coordenador]
para aproximar e promover a integracio

Computacdo, a fim de alcancar um alto nivel
na pesquisa e no treinamento no pais;

Selecdo e suporte de estudantes de pds-
graduacao no Brasil e Exterior;

Estabelecimento de programas para
disseminacdo e integracdo das atividades no
pais relacionados a pesquisa e ao ensino em
computacao (seminarios, congressos, etc.);

Estabelecimento de  programas de
intercAmbio com diversos paises, a fim de

trocar experiéncias e recursos para o
desenvolvimento da Ciéncia da
Computacao.

dessas instituicoes

Fonte: VIANNA, 2016.

Ambas as iniciativas ofereceram suas solucdes. O “Plano Basico”, em sua fase de
diagndstico, apontou que era necessario identificar o que cada instituicio poderia
oferecer em prol da “infraestrutura tecnolégica”, enquanto um érgdo coordenador
deveria se responsabilizar por aproximar e promover a integracao das instituicbes em
prol de grandes projetos de “automacdo”. J& o convénio NSA-CNPq enfatizava a
necessidade de concentrar a formacao de Programas de Pds-Graduacdo em Ciéncia da
Computacdo no eixo Rio-Sao Paulo, especificamente na PUCRIO, UFRJ e USP, que
gozavam de maior expressio académica, a fim de evitar desperdicios de recursos?° e
incentivar seminarios académicos e programas de treinamento de usudrios, gerando

assim um melhor uso dos recursos computacionais disponiveis.

20 A estratégia seria atrair um professor e pés-doutorandos norte-americanos para integrar as trés
primeiras universidades (PUCRIO, UFRJ, USP), permanecendo o tempo suficiente para fortalecer os
programas (PLANO, 1968, p.7-8). Cada universidade focaria uma area da Ciéncia da Computacio,
conforme suas especialidades - PUCRIO manteria seu foco em linguagens de computacao; a USP, em
projetos de hardware; e a UFRJ, na concepcdo de sistemas computacionais - de modo a evitar
“duplicidade” de esforcos.
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Consideracoes finais

As iniciativas tiveram importante papel para que especialistas da comunidade
técnico-cientifica tivessem condicdes de debater pela primeira vez as estratégias para
gue o pais obtivesse competéncias no campo da Informatica (ainda que o Plano Basico
orientasse uma postura mais radical na busca da autonomia tecnolégica, enquanto o
NAS-CNPq tinha propdsitos mais proximos aos interesses da USAID). Elas atribuiram
sentido politico a tecnologia computacional e influenciaram o modo como o Estado se
envolveu na questao ao longo dos anos 1970. A criacdo do Grupo de Trabalho entre a
Marinha e o BNDE/FUNTEC (GTE-FUNTEC-111) em 1971 foi um exemplo, acabou
levando a preocupacao com o potencial uso para atividades civis, originando a Cobra
Computadores (para fabricacdo de computadores) e a Digibras (para estudos e fomento
da industria nacional de Informatica).

Outro foi a origem da Comissdao de Coordenacdo das Atividades de
Processamento Eletronico (CAPRE) em 1972 (ADLER, 1987; EVANS, 1995; DANTAS,
1988, 2013; VIANNA, 2016). Pensada inicialmente como um meio de estimular usos
mais racionais e eficientes dos recursos computacionais existentes, a CAPRE
funcionaria como meio de fomento de uma autonomia tecnoldgica, especialmente em
1976, quando pode se valer do controle de importacdes para estabelecer uma politica
de incentivo as tecnologias computacionais nacionais. Mas a CAPRE também foi um
espaco de debate, congregando a comunidade técnico-cientifica em eventos, como os
Seminarios de Computacao Universitaria (SECOMU) e de Desenvolvimento Integrado
de Software e Hardware (SEMISH), oportunizando que ideias e novas tecnologias
fossem demonstradas, consolidando um nacionalismo tecnolégico de carater critico,
voltado ao desenvolvimento social.

Nesse movimento, uma geracao de cientistas bastante atuante marcou posicao,
como Mario Dias Ripper (DEE-PUCRIO), Claudio Mammana (IF-USP), Carlos Ignacio
Mammana (IF-USP, LED-Unicamp), José Déria Porto (IF-USP, Poli-USP), Silvio Paciornik
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(IF-USP), Sérgio Teles (LED-Unicamp), Antonio César Olinto de Oliveira (RDC-PUCRIO),
Diocleciano Pegado (DEE-PUCRIO) e Ivan da Costa Marques (NCE-UFRJ). Com
distintos graus de militdncia no nacionalismo tecnolégico, eles e a comunidade técnico-
cientifica colocariam suas expertises a prova para promover seus projetos tecnolégicos
no campo da Informatica - como a criacao do primeiro computador digital pelo LSD-
USP, o Patinho Feio (CARDOSO, 2003) - influenciando politicamente os rumos da

Informatica brasileira ao longo dos anos 1970 e 1980.
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Anexo | - Plano Basico de Tecnologia de Automacao (1969)

Plano Basico de Tecnologia de Automacao
Levantamento Preliminar para Diagndstico

Patrocinador: Universidade de Brasilia

PLANO BASICO DE TECNOLOGIA DE AUTOMACAO
DIAGNOSTICO DO SETOR

Em meados de 1968 a visita de cientistas do Instituto Weizman de Israel a varios
centros cientificos brasileiros favoreceu a discussio de uma pequena pesquisa
tecnoldgica orientada dentro do pais e em particular no setor de automacao (ver Anexo
3).

Alguns professores da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da Universidade
de Sao Paulo motivados por esses contatos iniciais resolveram amplid-los por meio de
consultas informais a varios centros (vide Anexo 1) de modo a obterem uma visdo mais
clara das vantagens e desvantagens de um esforco conjunto, das areas a serem atacadas
e dos objetivos a serem atingidos.

Verificou-se entdo que ja existiam no Brasil varios grupos trabalhando com
objetivos similares dentro do setor inicialmente considerado, mas que, nao existia
nenhuma integracao vertical nem horizontal dentro do setor.

Por integracao entende-se um perfeito conhecimento das atividades de uma area
por todos os individuos nele engajados, conhecimento este dindmico que permite
melhorar o dimensionamento dos diversos grupos evitando-se os esforcos duplicados.

Aintegracao vertical seria responsavel por uma maior objetividade das atividades
em todas as areas através de um fluxo de motivacao vindo desde a area do consumidor,
da engenharia e da pesquisa aplicada para a area das ciéncias basicas passando pelas

tecnologias basicas. Esta mesma integracao permitiria um fluxo em sentido inverso pelo
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qual inovacoes cientificas ou tecnolégicas poderiam rapidamente ser traduzidas em
realizacbes praticas.

Somente pela existéncia dessa maior integracio é que seria possivel o
desenvolvimento eficaz no Brasil de uma série de grandes projetos de importancia
econdmica tais como industria de processo, de fabricacdo de computadores, de
utilizacdo de maquinas ferramentas automaticas, etc.

Uma outra vantagem clara dessa integraciao é a deteccdo de areas onde nao
existia capacidade cientifica ou tecnolégica no Brasil de modo que um maior esforco ai
poderia ser concentrado para preencher rapidamente lacunas. Esse seria talvez o caso
da mecanica fina e tecnologia de materiais.

Um relatério dos trabalhos iniciais foi feito (Anexo 2) e apresentado ao BNDE,
que se mostrou extremamente interessado sugerindo, porém, que o projeto deveria ter
ambito nacional, de modo a permitir a outras instituicbes opinarem e participarem, e
assim motivou a continuacao do trabalho iniciado.

A Fundacao Universidade de Brasilia contratou, entdo, o Eng. Katuchi Techima,
que tinha feito parte de todos os contatos iniciais, para que continuasse este esforco.

Ficou entdo assentada a execucao de uma primeira fase que seria constituida de
um levantamento atual do setor e de um diagndstico.

Durante esta fase serdo colhidas informacdes sobre instituicoes de ensino e
pesquisa do pais, das instituicoes ligadas a industria e em 6rgdos de governo capazes,
mais tarde, de contribuir na execucdo de projetos especificos. Sertdo distribuidos
questionarios para determinar: o estado atual de pesquisa nas areas relacionadas com
o setor, os programas em andamento e os projetos futuros dos varios grupos de
pesquisa, 0s cursos de formacao existentes e os programados, a possibilidade se criar
novos grupos e laboratdrios nas instituicdes de ensino e pesquisa, existéncia de cursos
de grau médio e de técnicas especializadas no setor, o grau de interesse por um projeto
nessas linhas, o estado atual da industria, possibilidade de colaboracao de elementos

ligados a industria, 6rgaos de governo relacionados com o setor, etc.
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O eng. Katuchi ficara como coordenador geral desta fase visitando com um
representante do BNDE os diversos centros.

Trés centros regionais foram estabelecidos para auxiliar este levantamento:

Em Sdo Paulo:
Fundacao Universidade de Brasilia - Escritério de Sao Paulo
R. Dom José de Barros, 301 - sobreloja s/138
Telefone: 363861
Coord. Regional: Prof. Joao Anténio Zuffo

Dep. Engenharia de Eletricidade - Escola Politécnica da Universidade de Sao

Paulo - Cidade Universitaria

No Rio de Janeiro:
a) FUNTEC-BNDE - Dr. José Pelucio Ferreira
Endereco: Av. Rio Branco, 53 - 6.° andar - telefone: 22.9874 R. 190
b) Pontificia Universidade Catodlica
Coord. Regional: Prof. Mério Dias Ripper - grupo de controle Eng. Elétrica
Endereco: R. Marques de Sao Vicente, 209
Telefone: 47.6030 - R. 19

Em Brasilia
Faculdade de Tecnologia da Fundacao Universidade de Brasilia
Coord.-Geral: Prof. Katuchi Techima
Coord. Regional: Prof. Cleofas Ismael de Medeiros Uchoa
Endereco: Campus Universitario Brasilia

Telefone; 43.1111 - R. 53
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Com os resultados do diagnéstico serao determinados, com a ajuda de elementos
de varios dos centros consultados, diretrizes, elaboracdo de um plano de acao,
organizacao e necessidades e um projeto orcamentarios.

A ideia basica é a de nao criar novos centros, mas reforcar os ja existentes por
meio de financiamento de projetos.

Apbs esse estudo se faria o encaminhamento formal da proposta aos 6rgaos de
financiamento nacionais.

Para que essa primeira fase tenha sucesso é importante que todos deem uma
participacdo ativa e que enviem os formularios preenchidos ao centro regional mais

proximo com a maxima urgéncia.
Relacao dos anexos

Anexo 1: Instituicoes visitadas na fase de formulacao;

Anexo 2: Relatdrio das discussdes preliminares sobre o Plano Basico de Tecnologia de
Automacao;

Anexo 3: Definicdo do setor a ser atingido;

Anexo 4: Formularios para grupos de pesquisa;

Anexo 5: Formularios a serem preenchidos por todos os pesquisadores da instituicao.
Anexo 1 - INSTITUICOES VISITADAS NA FASE DE FORMULACAO

Na fase de discussoes preliminares forma feitos contatos com as seguintes

entidades e pessoas:

1. Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da USP:
Departamento de Fisica:
Mario Schenberg, J. R. Doria Porto, C. I. Z. Mammana, Claudio Z. Mammana, Silvio D.

Paciornik
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2. Escola Politécnica da USP - Oswaldo Fadigas F. Torres - Diretor
Departamento de Engenharia de Eletricidade:
R. L. Anderson, J. A. Zuffo, C. A. M. Andrade, L. Q. Orsini, Plinio B. Castrucci, M.
Eisencraft, Normonds Alens, O. F. Afonso, A. H. G. Vieira, E. J. Robba

3. Instituto Tecnolégico de Aeronautica
Divisao de Engenharia Mecanica:

C. P. Bottura e seus assistentes Vanucci e Sansao

4. Universidade de Brasilia - J. C. Azevedo - Vice-Reitor
Instituto Central de Fisica - L. C. Gomes
Faculdade de Tecnologia:
Hamilton Lourenco, Lourenco N. Chehab, Francisco Luiz Danna, Raimundo Fialho

Mussi

5. Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
Grupo de Controle - Departamento de Engenharia Elétrica:

Mario Ripper, D. Pegado, A. L. P. Mesquita, G. Barros

6. Universidade de Sao Paulo
Comissao Organizadora do | Congresso Brasileiro de Ciéncia e Tecnologia de Materiais

L. G. Ferreira, J. A. Zuffo

BNDE - Dr. José Pelucio Ferreira, Wilson N. Rodriguez, Alexandre Henriques, Murilo

Henrique Silva

Anexo 2

Introducao
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Este breve relatério resume algumas ideias e principios geralmente aceitos e que
foram ventilados em discussdes mantidas com os grupos relacionados no Anexo |. Nao
se pretende apresentar todas as ideias e solucdes aventadas, nem tampouco sugerir um
plano definitivo. Digamos que o que se segue é apenas o resultado de uma primeira
filtragem e que o objetivo do texto é o de suscitar novas discussdes que possam
resultar em solucdes mais adequadas.

Cumpre ressaltar que foram o entusiasmo e a intensa participacdo verificados

naquelas reunides que tornaram necessario o prosseguimento dos trabalhos.
1. A tecnologia é importada

Salvo raras e duvidosas excecdes, as industrias instaladas no pais utilizam tecnologia
importada. Mesmo quando as instalacdes sdo de fabricacdo nacional, em geral, os
processos e equipamentos sdo estrangeiros. Sdo evidentes os inconvenientes e os riscos
que apresenta esta situacdo aos empresarios brasileiros. Surge entao a pergunta: Como

modificar essa situacao?

2. O conhecimento tecnoldgico adquire-se, cria-se e aplica-se através da formacao de
pessoal em instituicoes de ensino e de pesquisa. Portanto, o ensino superior e a
pesquisa (e desenvolvimento) deverdo ser metas prioritarias de qualquer plano de

desenvolvimento tecnolégico.

3. Nossas maiores deficiéncias sdo em tecnologias de fabricacio (processos). Até o
momento os maiores esforcos tém sido no sentido de aumentar o  numero de
profissionais  “utilizadores de  equipamentos” (engenheiros  operacionais,
administradores,  engenheiros de sistemas), o que € tipico de uma nacio
importadora de bens de capital. Ou entdo investimos em ciéncias basicas onde

comecam a aparecer grupos capazes de alta produtividade, mas cujos resultados s6
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beneficiam os paises avancados no que se refere as vantagens econdémicas a curto prazo,
devido a inexisténcia de uma estrutura adequada. Devemos procurar acrescentar os elos
que faltam a cadeia tecnolégica para que possamos iniciar o processo de
desenvolvimento auto-sustentado que possibilitard a expansao em todas as areas de

atividades.
4. Uma integracao maior é necessaria

Uma estrutura adequada, capaz de garantir um desenvolvimento industrial continuo e

seguro, deveria ser o resultado da integracdo vertical de instituicbes de ensino e

pesquisa:

- As de ciéncias basicas, tais como Fisica do Estado Solido, Fisico-Quimica
Termodinamica, Mecanica dos Fluidos, que procuram novos principios e solucoes para
os problemas basicos de materiais e processos;

- As de tecnologias basicas, tais como a Mecanica Fina?! e a Tecnologia de Materiais que
procuram chegar a novos dispositivos, materiais e componentes através de
investigacao e desenvolvimento de processos de producao ou fabricacao;

- As de engenharia de equipamento, destinadasa desenvolver e produzir equipamento,
aparelhos e maquinas utilizando os componentes e partes ja disponiveis, além da
tecnologia propria do setor;

- Finalmente, as de engenharia de sistemas, que se dedicariam aos projetos de sistemas
tecnoldgico-econdmicos complexos e as pesquisas relacionadas a tais sistemas. O
desenvolvimento industrial de um pais depende em ultima instancia da capacidade de
realizacoes de grandes projetos de importancia econdémica, tais como industrias de
processos  (quimicos, petroquimicos, siderurgicos, de alimentos, de extracdo e

processamento de minérios), fabricacdo de computadores, complexos de geracdo e

21D. de Jong - “Fine Mechanics” - Trans. Soc. Instr. Technology, Sept, 1967, p.113-129 [Nota original do
texto]
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distribuicdo de energia (incluindo reatores nucleares), sistemas de transportes urbanos,
e muitos outros. Dai resulta a necessidade de possuirmos equipes capazes de darem a
esses problemas tratamento adequado a luz de técnicas modernas de administracao e
planejamento, construcdao de modelos adequados e de conhecimentos de teorias de
decisdo, de otimizacao, de autémata, etc. As realizacdes de tais equipes servirdao de
medida e estimulo para o desenvolvimento tecnolégico.

A integracao vertical teria duas finalidades: 1.?) a de dar maior objetividade as
atividades em todas as areas, através de um fluxo de motivacdo vinda de areas de
pesquisa aplicada e de engenharia para as areas de ciéncias basicas. 2.7) a de propiciar
o aproveitamento rapido de inovacoes cientificas ou tecnoldgicas traduzindo-as em
realizacdes praticas, criando uma cadeia de inovacoes, desta vez motivada no sentido

contrario, a partir das areas fundamentais para as de aplicacoes.

Além dessa integracao vertical, deveria haver a maior integracdo horizontal
possivel a fim de evitar estruturas estreitamente especializadas e rigidas de baixo
rendimento e baixa criatividade. Assim, nas areas de ciéncias basicas seria evitada uma
orientacdo estreita voltada para aplicacdes especificas. Igualmente a estrutura devia
favorecer o aproveitamento dos resultados de pesquisas das dareas de tecnologias
basicas em varias aplicacoes diferentes. A integracdo horizontal deveria ser buscada
através de atividades interdepartamentais em todos os niveis da estrutura. Aintegracao
horizontal seria necessaria também para permitir o dimensionamento adequado
dos grupos e laboratérios para se atingir um nivel satisfatorio de eficiéncia através de
uma coordenacao horizontal, evitando, assim, a proliferacio desordenada de
grupos isolados e ineficientes desenvolvendo atividades semelhantes. A integracao
tanto vertical como horizontal, deveria ser de carater nacional e nao local nem regional,

a fim de permitir a maxima economia dos recursos humanos e materiais do pais.
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Além da integracao entre as instituicoes de ensino e pesquisa, a integracao com

a industria é absolutamente indispensavel ao processo de desenvolvimento.
5. Um planejamento de ambito nacional é necessario.

Uma estrutura ndo se caracterizaria apenas pela existéncia de uma cadeia de
grupos de pesquisa e formacio de pessoal. E preciso que um 6rgio de coordenacio
promova o entrosamento entre os grupos, muitas vezes geograficamente afastados,
para que haja integracdo. Uma estrutura tecnoldgica deve se caracterizar pela
capacidade de realizar duas tarefas: 1°.) permitir o aproveitamento rapido de novas

ideias; 2." ) permitir a realizacdo de programas de desenvolvimento de setores novos.

Ambas as tarefas implicam na criacdo de grupos de pesquisa com atividades
novas e, portanto, a estrutura deve ser capaz de adaptar seus recursos
humanos na medida das necessidades. Somente um 6rgao de coordenacao de fora dos

grupos de pesquisa pode caracterizar uma nova atividade como sendo necessaria.

O ¢6rgao de coordenacao deveria se responsabilizar pela administracdo dos
fundos através de planejamento, contratos de pesquisa e desenvolvimento, controle
dos projetos, etc. e poderd ser uma comissdo, ou um mero mecanismo ligado as
entidades provedoras de fundos. A natureza e a organizacao do 6rgao coordenacao
dependera da quantidade de projetos contratados, que inicialmente podera ser pequena

devido a escassez de pessoal.
6. O planejamento deve considerar o problema da liberdade em pesquisa.

A natureza das diretrizes e "filosofias" de um planejamento deveria variar de

acordo com a natureza da atividade. Assim, a um engenheiro de projeto de produtos sao
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impostas restricbes quanto ao custo, aparéncia, simplicidade de uso, eficiéncia de
operacao, etc. que delimitam drasticamente sua area de criatividade. Ao cientista, ao
contrario, dever-se-ia incutir um forte senso de valores que o orientasse para as
guestoes mais fundamentais, porém, sua area de criatividade deveria ser deixada em

aberto.

7. A implantacao de uma estrutura tecnolégica deveria se efetuar através

de programas objetivos

Sente-se que o objetivo de implantar uma estrutura tecnolégica ndo sera capaz
de polarizar esforcos de modo satisfatorio. A maneira mais eficiente de se
implantar  essa estrutura parece ser através de uma coordenacdo adequada de
alguns programas objetivos, tais como, desenvolvimento de  tecnologias de
instrumentacao, de computadores, de controle automatico de maquinas-ferramenta
avancadas, de reatores nucleares, de aeronaves, etc., que dependam todas da

existéncia de algumas tecnologias basicas e ciéncias basicas comuns.

Esses grandes programas, alguns dos quais ja se acham em fase de estudos, s6
poderdo ser executados de modo satisfatério através de etapas que incluam a
implantacdo de uma estrutura adequada. Isto significa que, embora possa ser valido
colocar os objetivos finais como sendo a realizacao de projetos de importancia
econdmica e estratégica, seus programas devem estabelecer como objetivos
intermediarios contribuicoes efetivas a construcao da estrutura tecnolégica. A outra
alternativa possivel é a execucao dos projetos a base de equipamentos e componentes
importados.

Isto nao significa, porém, que o pais deva se abster de projetos urgentes de
grande envergadura. Significa que ao estabelecer programas devemos sempre

considerar a possibilidade de usar recursos nacionais, seja de Engenharia, de
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Equipamentos, de Componentes, de Materiais ou Pesquisa, mesmo que isso implique
na criacdo de novos laboratérios e equipes de pesquisa e desenvolvimento, ou
simplesmente na contratacido de pesquisas e desenvolvimento de processos,
equipamentos ou componentes.

Os  paises altamente industrializados podem se lancar a grandes projetos,
como os de conquista do espaco, gracas a sua estrutura ja existente. No entanto, sao
obrigados a investir somas consideraveis na construcdao de novos setores de sua
estrutura através de financiamento de pesquisas e contratos de desenvolvimento, tudo
dentro de um programa definido com grande antecedéncia. O resultado é uma estrutura
mais poderosa, capaz de propiciar empreendimentos mais significativos. No nosso caso,
porém, a estrutura tecnoldgica é quase inexistente, o que justificaria mais ainda os
investimentos em sua construcao, qualquer que seja o empreendimento que para isso
possa concorrer, € mesmo que sejam necessarios programas de longa duracao.

Os programas prioritarios deveriam ser determinados por meio de
consideracoes sobre as necessidades futuras da industria e do mercado,
perspectivas de evolucao de novas tecnologias importantes, necessidades de apoio
cientifico as areas de tecnologias basicas e de engenharia, eliminacdo dos pontos de
estrangulamento do desenvolvimento tecnolégico, etc.

Estes dados deveriam servir de diretrizes para o estabelecimento de planos que
consistiriam de varios subprogramas e projetos especificos, tais como:

- Projetos de criacio de grupos de pesquisa através de formacao e
aperfeicoamento de pessoal, e instalacdo de laboratérios novos (Mecanica Fina,
Materiais, etc.);

- Projetos de desenvolvimento, expansao de atividades/e recursos materiais de
grupos ja existentes;

- Projetos de desenvolvimento.de processos, dispositivos e equipamentos para a

Industria, 6rgaos do governo ou instituicdes de pesquisa;
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Uma funcao importante do 6rgao de coordenacao seria a de suscitar o interesse
pelas areas deficientes e propiciar a criacdo dos novos grupos de pesquisa de que

necessitamos.

8. Varios meios deveriam ser explorados para a aquisicao de tecnologias novas.

A formacao de grupos de pesquisa e a instalacdo de novos cursos deveriam ser
efetuadas através de bolsas para cursos, estagios e aquisicao de titulos no exterior. A
formacdo de equipes com os mais avancados conhecimentos em cada area seria
desejavel e para isso seriam efetuados programas de intercAmbio com as melhores
instituicoes estrangeiras. Atencao especial deveria ser dada ao problema de atualizacdo
de pesquisadores.

Os conhecimentos tecnolégicos impossiveis de se adquirir através de cursos e
estagios no exterior poderiam ser obtidos através de projetos especificos de pesquisa e
de analise de equipamentos importados ou em certas circunstancias pela compra de

licencas de fabricacao.

9. Viabilidade de um plano para o desenvolvimento da tecnologia de
automacdo e computadores. A reacdo favoravel e a disposicdo de participar de um
planejamento foram evidentes durante os contatos iniciais. Nao seria  otimismo
€XCessivo supor que 0s grupos com que mantivemos contatos ja seriam sufi cientes para
planejar alguns programas interessantes. Porém, como ja foi dito, a opinido geral é de

gue qualquer planejamento dessa natureza deve ser de ambito nacional.
Anexo 3 - SETOR DE AUTOMACAO E COMPUTADORES

a. Definicao
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Este setor compreende nao s6 a area de Engenharia de Sistemas - que se
preocupa essencialmente com a escolha de equipamentos e com a melhor maneira
de se organizar e de se utilizar um equipamento - como também a area de Engenharia
gue se refere ao projeto e desenvolvimento de equipamento, partes componentes
utilizadas no controle de Sistemas, tais como sensores, instrumentos, atuadores e
equipamento de processamento de informacao (inclusive computadores), a area de
Engenharia de métodos de fabricacao e producao em grande escala. A ideia basica que
caracteriza esse setor é a da busca da eficiéncia maxima das maquinas e instalagoes.

O setor industrial ligado a automacao é o de equipamentos e ndo o de instalacoes
e maquinas, embora haja sempre uma interacdao entre os setores. Assim, para a
utilizacao eficiente das maquinas e plantas adicionamos equipamentos apropriados, tais
como instrumentacao de tomada de dados, de processamento de dados e atuadores.

Por outro lado, a concepcao de maquinas e plantas pode ser fortemente
influenciada pela decisao de se construir unidades com automatismo integrado, por
exemplo, como no caso de maquinas-ferramenta.

Ao se pretender implantar uma estrutura para o setor necessitamos também
desenvolver areas da infraestrutura que lhe sdo essenciais.

A escolha e a delimitacdo do setor a desenvolver nao é definitiva, porém, para

isso foram considerados os seguintes fatos:
1 - E um setor essencial para o desenvolvimento industrial;

2 - Existem no pais recursos humanos interessados em efetuar um planejamento

para o setor;

3 - Varios empreendimentos de vulto em vias de realizacao no pais dependem do

desenvolvimento imediato do setor;
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4 - Ha necessidade de se diversificar a formacao de pessoal.
b. Estrutura do setor -

A estrutura deste setor serd constituida de instituicoes de ensino e de pesquisa
cobrindo, salvo omissao, as areas seguintes:

Engenharia e Ciéncia de Sistemas: Teorias de Automata, Teorias de Sistemas,
Teorias de Decisdao, Projeto Loégico de Computadores, Maquinas Sequenciais,
Linguagem de Computa- dor e de Programacao, Sintese de Sistemas de Grande Porte
para processamento de informacao , Processos Estocasticos em Sistemas, Teorias de
Detecdo, Andlise e Modelamento de Sistemas, Otimizacdo de Sistemas, Teoria de
Sistemas Amostrados e Digitais, Controle de Processos, Controle Numérico de
M4aquinas e Processos, Confiabilidade e Manutencao, Teoria de Informacao, algumas
areas de Ciéncias de Administracado, Sistemas de Instrumentacdo, etc.

Engenharia de Equipamento: Instrumentacao Eletrénica, Sistemas Hidraulicos e
Pneumaticos, Fluidica, Instrumentacao ndo-eletronica, Equipamento eletromecanico de
processamento de informacdo, Mecanismos para mecanizacdo e automatizacido de
producao, etc.

Tecnologia de Componentes, Materiais e Processos: Tecnologia de
semicondutores,  Tecnologia de Instrumentos e Sensores, Tecnologia de Ceramicas
e materiais magnéticos, Filmes finos, Materiais e Dispositivos Luminescentes, Memorias
de computador, Dispositivos optoeletronicos, etc.

Ciéncias Basicas: Fisica de Materiais, Mecanica de Fluidos, Fisico-Quimica,

Processos quimicos e fisicos em materiais, Matematica Aplicada etc.

De todas essas areas somente as duas primeiras sao tipicamente do setor. As
atividades nas areas restantes siao essenciais ndo s6 ao setor, como a outros setores

importantes da industria, e correspondem a infraestrutura tecnolégica. Ao se fazer o
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planejamento dessas areas, € necessario prever coordenacdo com os programas de
outros setores.

Arelacdo acima, dos assuntos relacionados com o setor, foi feita sem a pretensao
de seguir critérios rigorosos de classificacdo. Uma outra possibilidade seria classificar
segundo a natureza do objeto dos estudos e ndo segundo a natureza do estudo. Assim
sob o titulo "Semicondutores e dispositivos a semicondutores" poderiamos relacionar
Tecnologia de Semicondutores (metalurgia, quimica), Técnicas de Circuitos Integrados,
Teoria de Semicondutores e Estado Sélido, etc. Sob o titulo “Mecanica Fina" poderiamos
relacionar Tecnologia de Instrumentos, Projeto de Mecanismos, Materiais e Processos
de Mecanica Fina, etc. Sob o titulo "Mecanica dos Fluidos e Aplicacbes", Mec nica dos
Fluidos, Dispositivos hidraulicos, Dispositivos Fluidicos, Controle hidraulico e
pneumatico, Sistemas Fluidicos etc. A relacdo inclui nas areas basicas apenas os topicos
relacionados com o setor.

Pretende-se dar aqui apenas uma ideia aproximada do que poderia constituir a
estrutura do setor. Detalhes tais como curriculos escolares de Engenharia (ou Tecnologia)
de Mecanica Fina ou de Tecnologia de Materiais e a determinacao das linhas de

pesquisas s6 poderao ser obtidos na fase de planejamento.
Anexo 4 - BNDE (NPE/DOE) - FUB

PLANO BASICO DE TECNOLOGIA DE AUTOMACAO
LEVANTAMENTO PRELIMINAR PARA DIAGNOSTICO
QUESTIONARIO PARA GRUPOS DE PESQUISA

Instituicao:

Departamento:

Grupo: Chefe:

Relacdo dos membros do grupo (incluindo técnicos, auxiliares, secretaria, etc.)
Estrutura administrativa e financeira do grupo (ou depto.) dentro da instituicio.
Endereco para correspondéncia:

Telefone:
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1. Relacao de pesquisas em andamento, com:
Titulo do projeto e objetivos
Responsavel e pesquisadores participantes (incluindo tempo aproximado de
dedicacao ao projeto)
Orcamento e proveniéncia dos fundos
Descricao sumaria do trabalho ja feito e programacao futura

2. Pesquisas programadas (ainda nao iniciadas)
Titulo do projeto e objetivos
Responsavel e pesquisadores participantes provaveis
Previsao orcamentaria, disponibilidade e proveniéncia dos fundos
Descricao sumaria do plano de trabalho

3. Pesquisas provaveis (ainda ndo programadas)
Titulo do projeto e objetivos
Provaveis responsaveis e pesquisadores participantes
Necessidades adicionais em pessoal e material
Previsao orcamentaria aproximada
Justificacdo sumaria de viabilidade

4. Pesquisas ja realizadas
Titulo e objetivos do projeto e resultados alcancados
Publicacoes feitas sobre os trabalhos (se possivel juntar um exemplar de cada
publicacio)
Responsavel e pesquisadores participantes
Orcamento e duracao

5. Relacao de recursos materiais disponiveis
6. Relacdo de recursos materiais previstos

7. Relacdo dos periddicos disponiveis dentro do campo de interesse e sua
localizacdo dentro da instituicio (especificar se possivel inicio das assinaturas).

Anexo 5 - BNDE (NPE/DOE) - FUB
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PLANO BASICO DE TECNOLOGIA DE AUTOMACAO
LEVANTAMENTO PRELIMINAR PARA DIAGNOSTICO
QUESTIONARIO INDIVIDUAL PARA PESQUISADORES

Nome: Titulo:

Funcao: Grupo a que pertence:
Instituicao: Departamento:
Endereco:

Area de pesquisa:

Juntar curriculum vitae

Solicitamos responder sucintamente as questdes abaixo e acrescentar toda informacao
que julgar atil ao projeto. Espera-se que todos deem uma colaboracao ativa.

1.

A

o

8.

9.

10.

Deve haver planejamento em sua area de pesquisa? Por qué? Que extensao
devera ter o planejamento?

Que diretrizes deveriam orientar o planejamento em sua area de atividades?
Devemos procurar abrir novas frentes em ensino e pesquisa nesse setor?
Especifique.

Como deveria ser criados novos grupos de pesquisas?

Sugira nomes de pessoas, instituicoes, 6rgdos do governo, industriais que
possam estar interessados no projeto, indicando a natureza provavel do
interesse.

Quais as maiores dificuldades encontradas em seu trabalho de pesquisa? Como
poderiam elas ser sanadas?

Qual o grau de liberdade financeira que possui para administrar projetos sob sua
responsabilidade?

Qual a porcentagem do tempo gasto em carga burocratica? E em carga de
ensino?

Quais as cadeiras que ensinara no ano de 1969?

Apresente sugestdes especificadas em relacdo aos problemas levantados no
relatério (anexo 2).

Recebido em julho de 2023
Aceito em dezembro de 2023
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